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TjustFastigheter AB

Tid
27 februari 2026 klockan 09:00 — 12:00

Plats

Konferensrum Prosten, Bryggaren, Vastervik

Protokollsnummer och omfattning
Protokoll nummer 2, §§ 16-29

Beslutande

Hans Gustavsson, ordforande
Tomas Kronstahl, vice ordférande
Eva Ahlstrom

Thorbjérn Backrud

Christer Carlsson

Lage-Henning

Jens Jackowski
ElisabetJohansson

Thomas Svensson

Ovriga narvarande

Andreas Horste, VD

Pia Jurell, Strategisk koordinator

Fredrik Borg Dunge, Tillférordnad ekonomichef, deltar vi § 16 - §21
Robert Vujaklija, Controller, deltar vid § 16 - §21

Fredrik Johansson, Teknikchef, deltar digitalt via Teams vid § 24
Cecilia Asberg, Upphandlare, deltar vid § 24

Adam Gustafsson, Upphandlare, deltar vid § 24

Jonas Karlsson, Revisor E&Y, deltar vid § 16 - §21

Linnéa Nilsson, motessekreterare

Protokollet undertecknas av

Hans Gustavsson , ordférande
Linnéa Nilsson, sekreterare
Christer Carlsson, justerare
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2026-02-27

TFAB § 16
Motets 6ppnande

Ordférande Hans Gustavsson halsar alla valkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 17
Upprop

Upprop gors och narvarande vid dagens styrelsemote ar:

Hans Gustavsson, ordférande
Tomas Kronstahl, vice ordférande
Eva Ahlstrom

Jens Jackowski

Christer Carlsson

Thomas Svensson

Thorbjérn Backrud

Andreas Horste

Fredrik Borg Dunge

Pia Jurell

Jonas Karlsson

Robert Vujaklija

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 18
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Christer Carlsson som justerare for dagens styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 19
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 20
Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2026/12

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Protokoll for TjustFastigheter AB — 2026-02-06
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TFAB § 21

Arsbokslut ar 2025 for TjustFastigheter AB -
Beslut

Diarienummer: 2026/7

Sammanfattning av arendet

Strategisk koordinator Pia Jurell redogor for arbetet med arets arsredovisning och
den process som lett fram till dess fardigstallande. Framsidan pryds av en
stamningsfull bild pa Vasterviks radhus, en plats med stark koppling till arets
julkalender Tidstjuven. Serien spelades in i Kraksjo, dar radhuset inte bara
fungerade som bakgrund, utan blev en central del av berattelsen och gav
inspelningarna sin unika karaktar och charm.

Arbetet med arsredovisningen har varit bade omfattande och utvecklande, med
fokus pa att skapa en tydlig, transparent och tillganglig presentation av bolagets
verksamhet, resultat och framtida inriktning. Malsattningen har varit att ta fram
en arsredovisning som inte enbart redovisar siffror och fakta, utan som ocksa ger
en helhetsbild av bolagets utveckling och identitet.

Som en del i bolagets fortsatta utveckling och 6kade digitalisering kommer arets
arsredovisning att publiceras digitalt pa bolagets hemsida, vilket gér den mer
tillganglig, hallbar och anpassad till framtidens kommunikationsbehov.

Tillforordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge redogér for arbetet med
arsbokslutet for 2025. Infor styrelsemotet har styrelsen fatt ta del av aktuell
styrelserapport, vilket ger en tydlig bild av bolagets ekonomiska stallning och
utveckling under aret. Eftersom siffrorna 6verensstimmer med det preliminara
arsbokslutet som beslutades den 6 februari 2026 § 7 gors ingen ny presentation av
siffrorna.

Tillforordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge presenterar kassaflddesanalysen i
arsredovisningen och redogor for styrelsen hur bolagets kassafléde har utvecklats
under aret. Han forklarar vad siffrorna innebar for bolagets nuvarande
ekonomiska situation samt vilka konsekvenser de kan fa pa langre sikt. Vidare
informerar han om innebdérden av koncernbidrag, hur dessa anvands inom
koncernen och vilken paverkan de har pa bolagets resultat, likviditet och
ekonomiska stabilitet. Koncernbidraget utgor en viktig del av bolagets ekonomiska
forutsattningar och bidrar till att skapa balans och langsiktig hallbarhet i
verksamheten.
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§ fortsattning

Sammanfattningsvis visar bolaget goda ekonomiska resultat och uppvisar en stabil
ekonomisk stallning. Genom en kontrollerad kostnadsutveckling, stabila
kassafloden och ett langsiktigt arbete med fastighetsférvaltningen bedéms bolaget
ha goda forutsattningar for fortsatt ekonomisk stabilitet och hallbar utveckling.

Eftersom detta ar en forstagangsrevision inleder revisor Jonas Karlsson med att
presentera revisionsbyran Ernst & Young (E&Y) och beskriver teamet som har
deltagit i arbetet kring revisionen. Han gar igenom vilka revisorer som har
genomfort sjalva granskningen och ger en oversikt 6ver E&Y:s organisation och
arbetsmetod. Jonas Karlsson forklarar hur en revision genomférs, vilka faktorer
som beaktas, och hur arbetet ar strukturerat under aret — det sa kallade arshjulet.
Granskningen syftar till att identifiera risker, bedéma vasentliga omraden och
sakerstalla att bokslutet ar korrekt och rattvisande. Den avslutas med en
revisionsberattelse som summerar slutsatserna.

Jonas Karlsson, revisor fran E&Y, informerar styrelsen om resultatet av
revisorernas granskning av verksamhetsar 2025. Arsredovisningen uppfyller de
krav som stélls i arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning. E&Y tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Styrelsen beslutar

Att efter redaktionella andringar i text, godkanna arsredovisningen for ar 2025 och
overlamna den till revisorerna.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr)
Balanserad vinst 188 401 859

Arets resultat 12 703 993

Summa 201 105 852

Styrelsen och VD féreslar arsstamman besluta att vinstmedlen disponeras pa
foljande satt (kr)

Balansera i ny rakning 201 105 852
Summa 201 105 852

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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§ fortsattning

Beslutet skickas till

Vasterviks Kommuns Férvaltning
Kommunstyrelsen

Jonas Karlsson, EY

Kommunens revisorer

Handlingar i arendet

Arsredovisning TjustFastigheter AB 2025
Styrelserapport 2026-01-31
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TFAB § 22
Ratt att teckna och saga upp lokalavtal - Beslut
Diarienummer: 2026/25

Sammanfattning av arendet

Teckningsratten for att teckna och saga upp lokalavtal kommer att revideras.
Syftet ar att ge fastighetscheferna battre insyn och kontroll 6ver de avtal som ror
fastighetsforvaltningen, samt att sdkerstalla att avtalshanteringen kan ske effektivt
och i enlighet med bolagets beslut och policys. Detta innebar att
fastighetscheferna ska kunna teckna och sdga upp lokalavtal inom ramen for
gallande befogenheter.

Ratten att teckna avtal foreslas omfatta foljande:

e Lokalavtal — inklusive ingdende av nya avtal, omférhandling av befintliga
avtal samt tillaggsavtal till befintliga avtal.

¢ Uppsagning av lokalavtal — fér omforhandling av villkor samt for avflytt.

¢ Arrende- och nyttjanderattsavtal — upplatelse, andring eller upphavande.

e Servitut och ledningsratter — upplatelse, andring eller upphavande.

e Lantmateridarenden — ansdkan om lantmateriforrattning, lagfart,

inskrivning eller motsvarande atgarder hos Lantmateriet.

Med anledning av detta behover teckningsratten for lokalavtal revideras fran och
med 1 mars 2026.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ratt att inga nya
lokalavtal, omférhandla befintliga avtal samt teckna tillaggsavtal till befintliga
lokalavtal,

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ratt att siaga upp
lokalavtal i syfte att omférhandla villkor eller for avflytt,

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ritt att upplata,

andra eller upphava arrende- och nyttjanderattsavtal,

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
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Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ritt att upplata,
andra eller upphéva servitut och ledningsratter, samt

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ritt att ansoka
om lantmateriforrattning, lagfart, inskrivning eller vidta motsvarande atgarder hos
Lantmateriet.

Styrelsen beslutar

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ratt att inga nya
lokalavtal, omférhandla befintliga avtal samt teckna tillaggsavtal till befintliga
lokalavtal,

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ratt att siga upp
lokalavtal i syfte att omforhandla villkor eller for avflytt,

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ratt att upplata,
andra eller upphava arrende- och nyttjanderattsavtal,

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ratt att upplata,
andra eller upphava servitut och ledningsratter, samt

Att tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark, Fredrik Andersson, Pelle
Svensson, Mattias Petterson, Emma Rignell och Cecilia Asberg har ritt att ansoka
om lantmateriférrattning, lagfart, inskrivning eller vidta motsvarande atgarder hos
Lantmateriet.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till

Marknadsavdelningen
Lokalavtalsansvarig

Handlingar i arendet
Réatt att teckna och sdga upp lokalavtal — forslag till beslut
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TFAB § 23
VD informerar

Ellen Key/Brevik/Ludvigsborgsskolan/Skogshagaskolan

VD Andreas Horste informerar styrelsen om den pagaende dialogen med regionen
avseende processen kring Ellen Key, dar ett beslut i fragan ar en viktig
forutsattning for att kunna ga vidare med planeringen och det fortsatta arbetet
avseende Skogshagaskolan, Breviksskolan och Ludvigsborgsskolan.

Vidare betonar VD att beslutet har stor betydelse for bolagets 6vergripande
struktur- och lokalplanering, da de berdrda projekten ar beroende av tydliga
besked kring ansvarsférdelning, omfattning och tidsplan. Styrelsen informerades
om att bolaget foljer utvecklingen noggrant och for en kontinuerlig dialog med
berorda parter. Malsattningen ar att sakerstalla langsiktigt hallbara och
andamalsenliga lokallésningar som moter verksamheternas behov.

Barnkonventionen

VD Andreas Horste informerar om Barnkonventionen och dess lagkrav. Andreas
Horste beskriver hur bolaget ska ta hansyn till Barnkonventionen i varje forslag till
beslut och géra en beddomning i drendet om det berér Barnkonventionen.

Resultatet pa lokalundersokning

VD Andreas Horste presenterar resultaten fran den senaste lokalundersdkningen
och redogor for hur dessa paverkar bolagets fortsatta verksamhet och
prioriteringar. Undersdkningen bygger pa centrala index sasom Serviceindex,
produktindex, profil och attraktivitet, och omfattar hur hyresgasterna upplever
bolagets omraden nar det galler service, lokaler och omradens skick, information
till hyresgaster, trygghet i allmanna utrymmen samt bemotande fran
fastighetsskotare och 6vrig personal. Resultaten analyseras dven i ett statistiskt
perspektiv och jamfors med motsvarande bolag i Sverige, vilket ger en tydlig bild
av bolagets position och utvecklingsomraden i relation till branschen i stort.
Styrelsen far information om hur bolaget tanker framat och VD kommer att
aterkomma i fragan med ett forslag pa hur bolaget ska arbeta med processen
framover.

Békensved
VD Andreas Horste informerar om utvecklingen av omradet pa Békensved och
redogor for de visioner och langsiktiga planer som finns for omradet.

ISO-certifiering-Kvalitetsledningssystem

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar om 1SO-certifiering som genomforts,
inklusive den externa ISO-revisionen och dess resultat. Pia Jurell redovisar hur
certifieringsarbetet har genomfoérts, hur processen fungerar samt eventuella
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avvikelser i forhallande till lagkraven. Pia Jurell beskriver vilka forbattringsatgarder
som kan vidtas och hur bolaget hanterar de avvikelser som identifierats.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 24
Teknikavdelningen informerar

Styrelsen har uttryckt 6nskemal om att fa en Gversikt av hur en upphandling gar till. Till
dagens styrelsemote har Adam Gustafsson och Cecilia Asberg, upphandlare pa bolaget,
bjudits in for att presentera processen.

Cecilia och Adam redogor for Lagen om offentlig upphandling (LoU) och dess
grundldggande principer, samt andra foreskrifter och standarder som tillampas vid
upphandlingar.

Adam och Cecilia presenterar den checklista som anvands for att sakerstalla att alla
moment i upphandlingen féljs, samt de upphandlingsféreskrifter som ligger till grund for
de underlag som anvands, inklusive de krav som stélls pa leverantorer. De administrativa
uppgifterna kompletteras med projektledarens ansvar for att sdkerstalla korrekt
samordning och att processen genomfors pa ett korrekt satt.

Vidare redogors for det kvalificeringskrav och kriterier som tillampas, sasom provning och
kontroll av registrering, skatter, kreditvardighet och eventuell brottslighet. Det betonas
att det ar avgorande att inga felaktiga uppgifter accepteras och att alla uppgifter i
upphandlingen ska vara riktiga och korrekta for att upphandlingsunderlaget ska vara

giltigt.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor, samt tackar for
givande och intressant information.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Sida 15 av 20



TjustFastigheter AB
F 2 TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-02-27

TFAB § 25
Rapporter

Inga rapporter fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 26
Ovriga fragor

VD Andreas Horste informerar om planerna for styrelsekonferenserna som
kommer att hallas under varen och hésten.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 27
Styrelseutviardering

Styrelsen ska arligen genomfora en styrelseutvardering for att kunna bedéma
styrelsearbetet, identifiera styrkor och forbattringsomraden samt utveckla
styrelsens arbetssatt. Syftet ar att sdkerstalla effektivitet, tydlighet i
beslutsprocesser och en fortsatt hog kvalitet i styrelsens arbete. Resultatet av
styrelseutvarderingen kommer att presenteras pa nastkommande styrelsemote
och ligga till grund for eventuella atgarder och forbattringar.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum torsdag den 23 april i samband med
styrelsekonferensen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 29
Avslutning

Ordférande Hans Gustavsson tackar for visat intresse och forklarar dagens
styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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