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TFAB § 103
Motets 6ppnande

Ordférande Hans Gustavsson halsar alla valkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 104
Upprop

Upprop gors och narvarande vid dagens styrelsemote ar:

Hans Gustavsson, ordférande
Eva Ahlstrom

Elisabet Johansson

Jens Jackowski

Lage Henning

Thorbjérn Backrud

Andreas Horste

Fredrik Johansson

Fredrik Borg Dunge

Pia Jurell

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 105
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Elisabet Johanson som justerare for dagens styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 106
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 107

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2025/4

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 108
Arenden som initierats pa styrelsekonferensen

26 och 28 november - Beslut
Diarienummer: 2025/86

Sammanfattning av arendet

Under tva dagar har styrelsen tillsammans med agarna och tjansteman behandlat
bolagets affarsplan for 2026 samt diskuterat mal och matt for perioden 2026 till
2030 och de utmaningar som bolaget star infor.

Inga extra beslutsdrenden har uppkommit under konferensen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 109
Affarsplan 2026 - Beslut

Diarienummer: 2025/87

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har diskuterat bolagets mal, vision och affarsidé samt dvriga Affarsplan
pa sin styrelsekonferens och kommit fram till féljande forslag:

Vision (bibehalls oforandrad)
TjustFastigheter ska vara en kundorienterad fastighetsdagare som genom
helhetssyn bidrar till livskvalitet varje dag.

Affirsidé (bibehalls oforandrad)
TjustFastigheter effektiviserar lokalforsorjningen for offentlig och privat
verksamhet i Vasterviks kommun. Bolaget forvarvar, bygger, utvecklar och

forvaltar lokaler utifran koncernnytta samt ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet.

Strategiska mal och matt fér ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

Vid forra hostens konferens beslutade styrelsen om malen for 5-arsplanen mot
bolagets strategiska 10-arsmal. Under arets konferens har matt fér dessa mal,
samt mal och matt for ledningen under perioden 2026 - 2028 diskuterats.

5-ARSPLAN MOT BOLAGETS STRATEGISKA 10-ARSMAL
Mal for ekonomisk hallbarhet ”Med resultatforbattrande atgarder ska vi
sakerstalla ett hogre rorelseresultat 2030 an 2024”

Bolagets matt for att séikerstéilla maluppfyllelse 2030:
e Rorelseresultatet fore finansiella poster ska vara minst 3 % av ingdende
balansomslutning
e Det totala underhallet ska vara minst 75 mkr

Ledningens mal till 2028: Vi ska arbeta tvarsektionellt inom hela
fastighetsportfoljen och vi har rad att géra mer underhall dn nagonsin tidigare”

Ledningens madtt for att nG mdlet 2028:
e Rorelseresultatet fore finansiella poster ska vara minst 3 % av ingaende
balansomslutning
e Det totala underhallet ska vara minst 60 mkr
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§ fortsattning

Mal for ekologisk hallbarhet ”Vi ska minska vara fastigheters paverkan pa klimat
och ekosystem tillsammans med vara intressenter”

Bolagets matt for att séikerstdlla maluppfyllelse till 2030:
e Energiforbrukningen ska ha minskat med 10% jamfort med 2025 till 116
kWh/m?2
e Viska ha 6kat bolagets ekosystemtjanster jamfort med 2025

Ledningens mal till 2028: ”Intressenterna ska vara mer engagerade i de
fastigheter de verkar i - det ska vara latt att gora ratt i vara fastigheter”

Ledningens matt fér att nd malet 2028:
e Energiférbrukningen ska ha minskat med 6 % jamfoért med 2025 till 120
kWh/m?
e Fastighetsbestandets ekosystemtjanster har 6kat jamfort med 2025

Mal for social hallbarhet ”Vi ska gora insatser som leder till en 6kad trivsel for
hyresgaster”

Bolagets madtt for att sdkerstdlla maluppfyllelse till 2030:
e Serviceindex ska uppga till minst 83 %

Ledningens mal till 2028: ”Vara hyresgaster upplever att TjustFastigheter arbetar
med forbattringar som ar viktiga for dem”

Ledningens matt for att nd malet 2028:
e Serviceindex for information, trygghet och felanmalan ska uppga till minst
76%

Samt de digarkrav som finns angivna i Budget 2026 och ekonomisk planering for
perioden 2027 — 2028 som beslutats vid styrelseméte 2025-10-24:

Ar 2026 ska TjustFastigheter AB uppna en avkastning pa totalt kapital
motsvarande minst 2,8 %.

Ar 2026 ska TjustFastigheter AB uppna en sjalvfinansieringsgrad om lagst 33 %.
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Forslag till beslut
VD foreslar styrelsen besluta

att efter redaktionella dndringar godkanna Affarsplan 2026 for TjustFastigheter
AB, samt

att ge VD och ledningsgrupp i uppdrag att bryta de matt som &r satta till 2028 till
ett arsmatt for 2026 samt att skapa handlingsplaner for att na matten for 2026.

Styrelsen beslutar

Att efter redaktionella andringar faststalla Affarsplan 2026 for TjustFastigheter AB,
samt ge VD och ledningsgrupp i uppdrag att bryta de matt som ar satta till 2028 till
ett arsmatt for 2026 samt att skapa handlingsplaner for att na matten for 2026.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Affarsplan 2026
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TFAB § 110
Faststallande av internkontrollplan 2026 - Beslut
Diarienummer: 2025/88

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har fatt ta del av ett forslag for internkontroll for ar 2026
kontrollomraden som valts ut fran risk- och konsekvensanalysen.

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar om internkontrollen, att den har sin
utgangspunkt i kommunens reglemente for internkontroll, samt vardet av att
styrelsen ar aktiv i forslag kring nya risker att inkludera i bruttorisklistan. Pia Jurell
forklarar hur processen gar till och hur arbetet framat planeras.

Internkontrollen baseras pa en matris uppdelad i olika steg, vilket gor det tydligt
att identifiera risker inom olika kategorier, hur sannolikt det ar att de intraffar och
beddmd konsekvens om de intraffar. Den sammanvagda bedémningen leder till
ett riskvarde.

Den riskanalys som finns framtagen och delgiven styrelsen innehaller var
riskbedémning pa totalt 49 risktyper/processer.

For 2026 foreslas att ett kontrollmoment genomfors dver samtliga risker fargade
rott eller gult enligt matrisen ovan, totalt 14 punkter, och att en riskbedémning
med aterstaende risk efter kontroll tas fram.

Vid dagens styrelsemote redovisar strategisk koordinator Pia Jurell information
kring arbetet av interkontrollplanen och styrelsen far mojligheten att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar styrelsen
Att faststélla internkontrollplan ar 2026 for TjustFastigheter AB enligt presenterat
forslag.

Styrelsen beslutar

Att faststalla internkontrollplan ar 2026 for TjustFastigheter AB enligt presenterat
forslag.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Pia Jurell, Vasterviks Bostads AB
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Handlingar i arendet
Internkontrollplan 2026
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TFAB § 111
Faststallande av styrdokumentet

arbetsordningen for styrelsen 2026 - Beslut
Diarienummer: 2025/89

Sammanfattning av arendet

Styrdokumentet for styrelsens arbetsordning ska arligen ses 6ver och darefter
faststéllas av styrelsen. Syftet med Oversynen ar att sakerstélla att
arbetsordningen ar uppdaterad och i enlighet med verksamhetens behov samt
gallande riktlinjer.

Infor dagens mote har underlagen till styrdokumentet distribuerats till samtliga
ledamoter. Styrelsen har under motet maojlighet att stalla fragor, framfora
synpunkter samt fora diskussioner kring dokumentets innehall innan beslut fattas.

Ordfoérande Hans Gustavsson redogor for dokumentet och dess huvudsakliga
innehall samt sakerstaller att samtliga ledamoter fatt mojlighet att framféra
eventuella synpunkter. Efter genomgangen konstaterar ordféranden att inga
andringar bedéms nédvandiga och att dokumentet ddarmed kan ligga fast i sin
nuvarande utformning.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att faststalla styrdokumentet Arbetsordningen for styrelsen ar 2026 for
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat forslag.

Styrelsen beslutar

Att faststalla styrdokumentet Arbetsordningen for styrelsen ar 2026 for
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat forslag.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Forslag till Arbetsordning for styrelsen 2026
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TFAB § 112
Faststallande av styrdokumentet Instruktioner

for ekonomisk rapportering ar 2026 - Beslut
Diarienummer: 2025/89

Sammanfattning av arendet

Styrdokumentet Instruktioner foér ekonomisk rapportering ska arligen ses dver och
darefter faststallas av styrelsen. Syftet med 6versynen ar att sdkerstalla att
styrdokumentet &r uppdaterat och i enlighet med verksamhetens behov samt
gallande riktlinjer.

Infor dagens mote har underlagen till styrdokumentet distribuerats till samtliga
ledamoter. Styrelsen har under motet maojlighet att stalla fragor, framfora
synpunkter samt fora diskussioner kring dokumentets innehall innan beslut fattas.

Ordfoérande Hans Gustavsson redogor for dokumentet och dess huvudsakliga
innehall samt sakerstaller att samtliga ledamoter fatt mojlighet att framféra
eventuella synpunkter. Efter genomgangen konstaterar ordféranden att inga
andringar bedéms nédvandiga och att dokumentet ddarmed kan ligga fast i sin
nuvarande utformning.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att faststalla styrdokumentet Instruktioner fér ekonomisk rapportering ar 2026 for
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat forslag.

Styrelsen beslutar

Att faststalla styrdokumentet Instruktioner fér ekonomisk rapportering ar 2026 for
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat forslag.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Forslag till Instruktioner for ekonomisk rapportering
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TFAB § 113
Faststallande av styrdokumentet VD-instruktion

ar 2026 - Beslut

Diarienummer: 2025/89

Sammanfattning av arendet

Styrdokumentet VD-instruktion ska arligen ses 6ver och darefter faststallas av
styrelsen. Syftet med Oversynen ar att sakerstélla att styrdokumentet ar
uppdaterat och i enlighet med verksamhetens behov samt géllande riktlinjer.

Infér dagens mote har underlagen till styrdokumentet distribuerats till samtliga
ledamoter. Styrelsen har under motet maojlighet att stalla fragor, framfora
synpunkter samt fora diskussioner kring dokumentets innehall innan beslut fattas.

Ordfoérande Hans Gustavsson redogor for dokumentet och dess huvudsakliga
innehall samt sakerstaller att samtliga ledamoter fatt mojlighet att framféra
eventuella synpunkter. Efter genomgangen konstaterar ordféranden att inga
andringar bedéms nédvandiga och att dokumentet ddarmed kan ligga fast i sin
nuvarande utformning.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att faststalla styrdokumentet VD-instruktion ar 2026 for TjustFastigheter AB i
enlighet med redovisat forslag.

Styrelsen beslutar

Att faststalla styrdokumentet VD-instruktion ar 2026 for TjustFastigheter AB i
enlighet med redovisat forslag.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Forslag till VD-instruktion fér TFAB 2026
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TFAB § 114
Sammantradesplan ar 2026 - Beslut
Diarienummer: 2025/78

Sammanfattning av arendet

VD presenterar forslag till sammantradesplan for TjustFastigheter AB ar 2026
enligt foljande:

Fredag den 6 februari, klockan 09:00-12:00

Fredag den 27 februari, klockan 09:00 — 12:00

Tisdag 21 april -Onsdag 22 april - Styrelsekonferens/Styrelsemote

Fredag den 22 maj, klockan 13:00 — 16:00

Fredag den 28 augusti, klockan 09:00 -12:00

Fredag den 25 september, klockan 13:00 — 16:00

Fredag den 23 oktober, klockan 13:00 — 16:00

Onsdag 25 november och fredag 27 november — Styrelsekonferens/Styrelsemote
(En av dagarna kommer att bli gemensam med styrelsen for Vasterviks Bostads

AB).

Forslag till beslut

VD foreslar
Att godkdnna forslaget till sammantradesplan for TjustFastigheter AB ar 2026.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna forslaget till sammantradesplan for TjustFastigheter AB ar 2026.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Forslag till sammantradesplan for TjustFastigheter AB 2026
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TFAB § 115
Ungdomsmotion - Kolsyrat vatten i Vasterviks

gymnasiums matsal - Yttrande
Diarienummer: 2025/91

Sammanfattning av arendet

Tre elever i klass NA24 pa Vasterviks Gymnasium skrev i samband med
ungdomsfullmaktige 2025 en ungdomsmotion om att de vill att kolsyrat vatten ska
inféras Vasterviks gymnasiums matsal.

Barn- och utbildningsnamnden foreslar i beslut 2025-03-11, § 24 att motionen
avslas, dock med tillagget att foresla kommunstyrelsen att undersoka
mojligheterna att flytta en dryckesautomat fran kommunens ordinarie bestand till
Vasterviks gymnasium, alternativt att hyra dryckesautomat. Kommunstyrelsens
forvaltning har 2025-05-08 kompletterat arendet med information om att samtliga
forvaltningar och bolag svarar att det inte finns ndgon automat tillganglig med
tillracklig kapacitet.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-05-12, § 63 att aterremittera arendet till
kommunstyrelsen med motiveringen “med ett tydligt uppdrag till
kommunstyrelsen att i samarbete med relevant férvaltning, konkret utreda
mojligheterna att erbjuda kolsyrat vatten i gymnasiet matsal i
lagkostnadsalternativ”.

Kommunstyrelsens forvaltning lamnar i tjdnsteskrivelse 6 oktober 2025 ett forslag
till svar pa aterremissen. Att kdpa en dryckesautomat enligt de avtalen kommunen
har att tillga nu kostar ungefar mellan 11 500 — 13 500 kronor. Det tillkommer
utodver det serviceavtal och installationskostnader. Barn- och
utbildningsforvaltningen skriver i sin beredning av motionen att det har varit svart
att uppskatta kostnaden for att installera en dryckesautomat da det kan kréva att
det dras fram nya vattenledningar och att ett lackagesystem eventuellt behover
installeras. En uppskattad kostnad fran fastighetsskotaren landar pa mellan 10 000
—50 000 kronor.

Kommunstyrelsens forvaltning har utover det alternativ som barn- och
utbildningsférvaltningen redovisat dven undersokt, genom maltidsservice,
mojligheten att satta kolsyra till ndgon av de vattentappkranar som finns i
matsalen. Detta alternativ ar i langden det mest effektiva sattet att tillhandahalla
kolsyrat vatten pa, men dyrast da installationskostnaden grovt uppskattas till 50-
100 tkr per tappkran.

18
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§ fortsattning

Oavsett vilket alternativ ryms kostnaden inte i maltidsservice budget. Normalt
debiterarar maltidsservice for de tjanster som barn- och utbildningsforvaltningen
koper av verksamheten. For att tacka kostnaden for kolsyrat vatten kommer
maltidsservice att behdva hoja portionspriset for gymnasiet.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-10-20 § 227 att remittera drendet till
TjustFastigheter AB for att undersoka mojligheterna att bifalla motionen, med
utgangspunkt att kopa dryckesautomat med yttrande till Kommunstyrelsen senast
2026-01-14.

VD har tillsammans med ansvarig fastighetschef tagit fram ett forslag pa
vattenautomat och kostnadsforslag.

Forslag till beslut

VD foreslar

tva vattenautomater av modell Jobmeal ION TS300 Charcoal, inklusive montering
och driftsattning, dar vatten, el, férbrukningsmaterial och drift ingar i avtalet,

att verksamheten sjalva bekostar och ansvarar fér byte av kolsyra, samt
att kostnaden uppgar till 7 540 kr per ar, baserat pa en avskrivningstid om 10 ar.

Styrelsen beslutar

Tva vattenautomater av modell Jobmeal ION TS300 Charcoal, inklusive montering
och driftsattning, dar vatten, el, férbrukningsmaterial och drift ingar i avtalet,

Att verksamheten sjalva bekostar och ansvarar for byte av kolsyra, samt

Att kostnaden uppgar till 7 540 kr per ar, baserat pa en avskrivningstid om 10 ar.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Beslut KS 2025-10-20 Ungdomsmotion Kolsyrat vatten i Vasterviks gymnasiums matsal
JOBmeal Produktblad AO 4 Fristaende 30 liter ION TS300
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TFAB § 116
VD informerar

Utvecklingen av Bokensvedsomradet
VD Andreas Horste informerar om hyresavtalet for omkladningsrum pa
Bokensved. VD meddelar dven att arbetet med ny isyta fortséatter.

Det nya legionellautbrottet

VD Andreas Horste informerar om bakomliggande orsaker till det nya utbrottet av
legionella i simhallen och att arbetet med att sakerstalla renligheten tillsammans
med verksamheten pagar. Bolaget har infort atgarder sedan tidigare utbrott som
bland annat inkluderar hetvattenspolning nattetid och klorering.

Ellen Key

VD Andreas Horste meddelar att det i nulaget inte finns nagon ytterligare
information kring det som den framtida férsaljningen av Ellen Key kommer att
medfora for bl.a. Brevikskolan och Ludvigsborgsskolan. VD aterkommer med
information under varen 2026.

Styrelsen beslutar

Att godkanna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 117
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerar om status for den nya idrottshallen som
ska byggas i Blankaholm.

Fredrik Johansson meddelar dven att det ar kommunen som &r ansvarig for
kommunikation nar det géller TjustFastigheter AB.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2025-11-28

TFAB § 118

Rapporter

Tf Ekonomichef Fredrik Borg Dunge ger en kort kommentar till nuvarande
ekonomiska ldge som ser ut som att bolaget kommer att nd de ekonomiska malen
som dgaren stéller pa bolaget.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna rapporten.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 119
Ovriga fragor

Ordférande Hans Gustavsson meddelar att underlag till styrelsemoten etc
fortsattningsvis kommer att distribueras via Netpublicator och inte via e-post, for
att sdkerstalla att underlag inte ar offentliga handlingar innan dess att protokollet
fran aktuellt mote &r signerat. Da finns maojlighet att sekretessbeldagga material
som kraver det for verksamhetens sakerhet.

Ordférande Hans Gustavsson lyfter dven uppmaningen fran Styrelseutbildningen
som ledamaéterna fick — att respektive parti tar till sig de parametrar/onskemal

som utbildaren gav som rekommendation for att fa ratt personer till
bolagsstyrelserna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 120
Nasta mote

Nasta styrelse dger rum fredag den 6 februari klockan 9:00 — 12:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2025-11-28

TFAB § 121
Avslutning

Ordférande Hans Gustavsson tackar for tva mycket givande, trevliga och effektiva
konferensdagar och forklarar dagens styrelsemote avslutat och passar pa att
onska alla en God Jul.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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