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TFAB § 103 

Mötets öppnande 
Ordförande Hans Gustavsson hälsar alla välkomna till dagens styrelsemöte och 
förklarar mötet öppnat. 
 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 104 

Upprop 
Upprop görs och närvarande vid dagens styrelsemöte är: 
 
Hans Gustavsson, ordförande 
Eva Ahlström 
Elisabet Johansson  
Jens Jackowski 
Lage Henning 
Thorbjörn Bäckrud 
Andreas Horste 
Fredrik Johansson 
Fredrik Borg Dunge 
Pia Jurell 
 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 105 

Val av justerare 

Styrelsen beslutar 
Att välja Elisabet Johanson som justerare för dagens styrelsemöte. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 106 

Godkännande av dagordningen 

Styrelsen beslutar 
Att godkänna dagordningen. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 107 

Godkännande av föregående protokoll 
Diarienummer: 2025/4 

Styrelsen beslutar 
Att godkänna föregående protokoll och lägga detta till handlingarna. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 108 

Ärenden som initierats på styrelsekonferensen 
26 och 28 november - Beslut 
Diarienummer: 2025/86 

Sammanfattning av ärendet  
Under två dagar har styrelsen tillsammans med ägarna och tjänstemän behandlat  
bolagets affärsplan för 2026 samt diskuterat mål och mått för perioden 2026 till 
2030 och de utmaningar som bolaget står inför.  
 
Inga extra beslutsärenden har uppkommit under konferensen. 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 109 

Affärsplan 2026 - Beslut 
Diarienummer: 2025/87 

Sammanfattning av ärendet  
Styrelsen har diskuterat bolagets mål, vision och affärsidé samt övriga Affärsplan 
på sin styrelsekonferens och kommit fram till följande förslag: 
 
Vision (bibehålls oförändrad) 
TjustFastigheter ska vara en kundorienterad fastighetsägare som genom  
helhetssyn bidrar till livskvalitet varje dag.  
 
Affärsidé (bibehålls oförändrad) 
TjustFastigheter effektiviserar lokalförsörjningen för offentlig och privat  
verksamhet i Västerviks kommun. Bolaget förvärvar, bygger, utvecklar och  
förvaltar lokaler utifrån koncernnytta samt ekonomisk, ekologisk och social  
hållbarhet. 
 
Strategiska mål och mått för ekonomisk, ekologisk och social hållbarhet 
Vid förra höstens konferens beslutade styrelsen om målen för 5-årsplanen mot 
bolagets strategiska 10-årsmål. Under årets konferens har mått för dessa mål, 
samt mål och mått för ledningen under perioden 2026 - 2028 diskuterats. 
 
5-ÅRSPLAN MOT BOLAGETS STRATEGISKA 10-ÅRSMÅL 
Mål för ekonomisk hållbarhet ”Med resultatförbättrande åtgärder ska vi 
säkerställa ett högre rörelseresultat 2030 än 2024” 
 
Bolagets mått för att säkerställa måluppfyllelse 2030: 

• Rörelseresultatet före finansiella poster ska vara minst 3 % av ingående 
balansomslutning 

• Det totala underhållet ska vara minst 75 mkr 
 

Ledningens mål till 2028: ”Vi ska arbeta tvärsektionellt inom hela 
fastighetsportföljen och vi har råd att göra mer underhåll än någonsin tidigare” 
 
Ledningens mått för att nå målet 2028: 

• Rörelseresultatet före finansiella poster ska vara minst 3 % av ingående 
balansomslutning 

• Det totala underhållet ska vara minst 60 mkr 
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Mål för ekologisk hållbarhet ”Vi ska minska våra fastigheters påverkan på klimat 
och ekosystem tillsammans med våra intressenter” 
 
Bolagets mått för att säkerställa måluppfyllelse till 2030: 

• Energiförbrukningen ska ha minskat med 10% jämfört med 2025 till 116 
kWh/m2 

• Vi ska ha ökat bolagets ekosystemtjänster jämfört med 2025 
 
Ledningens mål till 2028: ”Intressenterna ska vara mer engagerade i de 
fastigheter de verkar i - det ska vara lätt att göra rätt i våra fastigheter” 
 
Ledningens mått för att nå målet 2028: 

• Energiförbrukningen ska ha minskat med 6 % jämfört med 2025 till 120 
kWh/m2 

• Fastighetsbeståndets ekosystemtjänster har ökat jämfört med 2025 
 
Mål för social hållbarhet ”Vi ska göra insatser som leder till en ökad trivsel för 
hyresgäster” 
 
Bolagets mått för att säkerställa måluppfyllelse till 2030: 

• Serviceindex ska uppgå till minst 83 %  
 
Ledningens mål till 2028: ”Våra hyresgäster upplever att TjustFastigheter arbetar 
med förbättringar som är viktiga för dem” 
 
Ledningens mått för att nå målet 2028: 

• Serviceindex för information, trygghet och felanmälan ska uppgå till minst 
76% 

 
Samt de ägarkrav som finns angivna i Budget 2026 och ekonomisk planering för 
perioden 2027 – 2028 som beslutats vid styrelsemöte 2025-10-24: 
År 2026 ska TjustFastigheter AB uppnå en avkastning på totalt kapital  
motsvarande minst 2,8 %.  
År 2026 ska TjustFastigheter AB uppnå en självfinansieringsgrad om lägst 33 %.  
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Förslag till beslut 
VD föreslår styrelsen besluta 
 
att efter redaktionella ändringar godkänna Affärsplan 2026 för TjustFastigheter 
AB, samt 
 
att ge VD och ledningsgrupp i uppdrag att bryta de mått som är satta till 2028 till 
ett årsmått för 2026 samt att skapa handlingsplaner för att nå måtten för 2026. 

 
 

Styrelsen beslutar 
Att efter redaktionella ändringar fastställa Affärsplan 2026 för TjustFastigheter AB, 
samt ge VD och ledningsgrupp i uppdrag att bryta de mått som är satta till 2028 till 
ett årsmått för 2026 samt att skapa handlingsplaner för att nå måtten för 2026. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Handlingar i ärendet 
Affärsplan 2026 
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TFAB § 110 

Fastställande av internkontrollplan 2026 - Beslut 
Diarienummer: 2025/88 

Sammanfattning av ärendet  
Styrelsen har fått ta del av ett förslag för internkontroll för år 2026 
kontrollområden som valts ut från risk- och konsekvensanalysen.  
 
Strategisk koordinator Pia Jurell informerar om internkontrollen, att den har sin 
utgångspunkt i kommunens reglemente för internkontroll, samt värdet av att 
styrelsen är aktiv i förslag kring nya risker att inkludera i bruttorisklistan. Pia Jurell 
förklarar hur processen går till och hur arbetet framåt planeras.  
 
Internkontrollen baseras på en matris uppdelad i olika steg, vilket gör det tydligt 
att identifiera risker inom olika kategorier, hur sannolikt det är att de inträffar och 
bedömd konsekvens om de inträffar. Den sammanvägda bedömningen leder till 
ett riskvärde. 
 
Den riskanalys som finns framtagen och delgiven styrelsen innehåller vår 
riskbedömning på totalt 49 risktyper/processer.  
 
För 2026 föreslås att ett kontrollmoment genomförs över samtliga risker färgade 
rött eller gult enligt matrisen ovan, totalt 14 punkter, och att en riskbedömning 
med återstående risk efter kontroll tas fram. 
 
Vid dagens styrelsemöte redovisar strategisk koordinator Pia Jurell information 
kring arbetet av interkontrollplanen och styrelsen får möjligheten att ställa frågor.  

Förslag till beslut 
VD föreslår styrelsen 
Att fastställa internkontrollplan år 2026 för TjustFastigheter AB enligt presenterat 
förslag. 

Styrelsen beslutar 
Att fastställa internkontrollplan år 2026 för TjustFastigheter AB enligt presenterat 
förslag. 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  

Beslutet skickas till 
Pia Jurell, Västerviks Bostads AB  
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Handlingar i ärendet 
Internkontrollplan 2026 
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TFAB § 111 

Fastställande av styrdokumentet 
arbetsordningen för styrelsen 2026 - Beslut 
Diarienummer: 2025/89 

Sammanfattning av ärendet  
Styrdokumentet för styrelsens arbetsordning ska årligen ses över och därefter 
fastställas av styrelsen. Syftet med översynen är att säkerställa att 
arbetsordningen är uppdaterad och i enlighet med verksamhetens behov samt 
gällande riktlinjer. 
 
Inför dagens möte har underlagen till styrdokumentet distribuerats till samtliga 
ledamöter. Styrelsen har under mötet möjlighet att ställa frågor, framföra 
synpunkter samt föra diskussioner kring dokumentets innehåll innan beslut fattas. 

 
Ordförande Hans Gustavsson redogör för dokumentet och dess huvudsakliga 
innehåll samt säkerställer att samtliga ledamöter fått möjlighet att framföra 
eventuella synpunkter. Efter genomgången konstaterar ordföranden att inga 
ändringar bedöms nödvändiga och att dokumentet därmed kan ligga fast i sin 
nuvarande utformning. 
 

Förslag till beslut 
VD föreslår  
 
Att fastställa styrdokumentet Arbetsordningen för styrelsen år 2026 för 
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat förslag.  

Styrelsen beslutar 
Att fastställa styrdokumentet Arbetsordningen för styrelsen år 2026 för 
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat förslag. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Handlingar i ärendet 
Förslag till Arbetsordning för styrelsen 2026 
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TFAB § 112 

Fastställande av styrdokumentet Instruktioner 
för ekonomisk rapportering år 2026 - Beslut 
Diarienummer: 2025/89 

Sammanfattning av ärendet  
Styrdokumentet Instruktioner för ekonomisk rapportering ska årligen ses över och 
därefter fastställas av styrelsen. Syftet med översynen är att säkerställa att 
styrdokumentet  är uppdaterat och i enlighet med verksamhetens behov samt 
gällande riktlinjer. 
 
Inför dagens möte har underlagen till styrdokumentet distribuerats till samtliga 
ledamöter. Styrelsen har under mötet möjlighet att ställa frågor, framföra 
synpunkter samt föra diskussioner kring dokumentets innehåll innan beslut fattas. 

 
Ordförande Hans Gustavsson redogör för dokumentet och dess huvudsakliga 
innehåll samt säkerställer att samtliga ledamöter fått möjlighet att framföra 
eventuella synpunkter. Efter genomgången konstaterar ordföranden att inga 
ändringar bedöms nödvändiga och att dokumentet därmed kan ligga fast i sin 
nuvarande utformning. 
 

Förslag till beslut 
VD föreslår 
 
Att fastställa styrdokumentet Instruktioner för ekonomisk rapportering år 2026 för 
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat förslag.  

Styrelsen beslutar 
Att fastställa styrdokumentet Instruktioner för ekonomisk rapportering år 2026 för 
TjustFastigheter AB i enlighet med redovisat förslag.  
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  

Handlingar i ärendet 
Förslag till Instruktioner för ekonomisk rapportering 
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TFAB § 113 

Fastställande av styrdokumentet VD-instruktion 
år 2026 - Beslut 
Diarienummer: 2025/89 

Sammanfattning av ärendet  
Styrdokumentet VD-instruktion ska årligen ses över och därefter fastställas av 
styrelsen. Syftet med översynen är att säkerställa att styrdokumentet  är 
uppdaterat och i enlighet med verksamhetens behov samt gällande riktlinjer. 
 
Inför dagens möte har underlagen till styrdokumentet distribuerats till samtliga 
ledamöter. Styrelsen har under mötet möjlighet att ställa frågor, framföra 
synpunkter samt föra diskussioner kring dokumentets innehåll innan beslut fattas. 
 
Ordförande Hans Gustavsson redogör för dokumentet och dess huvudsakliga 
innehåll samt säkerställer att samtliga ledamöter fått möjlighet att framföra 
eventuella synpunkter. Efter genomgången konstaterar ordföranden att inga 
ändringar bedöms nödvändiga och att dokumentet därmed kan ligga fast i sin 
nuvarande utformning. 
 

Förslag till beslut 
VD föreslår 
 
Att fastställa styrdokumentet VD-instruktion år 2026 för TjustFastigheter AB i 
enlighet med redovisat förslag. 

Styrelsen beslutar 
Att fastställa styrdokumentet VD-instruktion år 2026 för TjustFastigheter AB i 
enlighet med redovisat förslag. 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
 
Handlingar i ärendet 
Förslag till  VD-instruktion för TFAB 2026 
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TFAB § 114 

Sammanträdesplan år 2026 - Beslut 
Diarienummer: 2025/78 

Sammanfattning av ärendet 
VD presenterar förslag till sammanträdesplan för TjustFastigheter AB år 2026  
enligt följande: 
 
Fredag den 6 februari, klockan 09:00-12:00  
 
Fredag den 27 februari, klockan 09:00 – 12:00  
 
Tisdag 21 april -Onsdag 22 april - Styrelsekonferens/Styrelsemöte  
 
Fredag den 22 maj, klockan 13:00 – 16:00  
 
Fredag den 28 augusti, klockan 09:00 -12:00  
 
Fredag den 25 september, klockan 13:00 – 16:00  
 
Fredag den 23 oktober, klockan 13:00 – 16:00  
 
Onsdag 25 november och fredag 27 november – Styrelsekonferens/Styrelsemöte  
(En av dagarna kommer att bli gemensam med styrelsen för Västerviks Bostads  
AB). 

Förslag till beslut 
VD föreslår  
Att godkänna förslaget till sammanträdesplan för TjustFastigheter AB år 2026. 

Styrelsen beslutar 
Att godkänna förslaget till sammanträdesplan för TjustFastigheter AB år 2026. 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  

Handlingar i ärendet 
Förslag till sammanträdesplan för TjustFastigheter AB 2026 
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TFAB § 115 

Ungdomsmotion - Kolsyrat vatten i Västerviks 
gymnasiums matsal - Yttrande 
Diarienummer: 2025/91 

Sammanfattning av ärendet  
Tre elever i klass NA24 på Västerviks Gymnasium skrev i samband med 
ungdomsfullmäktige 2025 en ungdomsmotion om att de vill att kolsyrat vatten ska 
införas Västerviks gymnasiums matsal. 
 
Barn- och utbildningsnämnden föreslår i beslut 2025-03-11, § 24 att motionen 
avslås, dock med tillägget att föreslå kommunstyrelsen att undersöka 
möjligheterna att flytta en dryckesautomat från kommunens ordinarie bestånd till 
Västerviks gymnasium, alternativt att hyra dryckesautomat. Kommunstyrelsens 
förvaltning har 2025-05-08 kompletterat ärendet med information om att samtliga 
förvaltningar och bolag svarar att det inte finns någon automat tillgänglig med 
tillräcklig kapacitet. 
 
Kommunfullmäktige beslutade 2025-05-12, § 63 att återremittera ärendet till 
kommunstyrelsen med motiveringen ”med ett tydligt uppdrag till 
kommunstyrelsen att i samarbete med relevant förvaltning, konkret utreda 
möjligheterna att erbjuda kolsyrat vatten i gymnasiet matsal i 
lågkostnadsalternativ”. 
 
Kommunstyrelsens förvaltning lämnar i tjänsteskrivelse 6 oktober 2025 ett förslag 
till svar på återremissen. Att köpa en dryckesautomat enligt de avtalen kommunen 
har att tillgå nu kostar ungefär mellan 11 500 – 13 500 kronor. Det tillkommer 
utöver det serviceavtal och installationskostnader. Barn- och 
utbildningsförvaltningen skriver i sin beredning av motionen att det har varit svårt 
att uppskatta kostnaden för att installera en dryckesautomat då det kan kräva att 
det dras fram nya vattenledningar och att ett läckagesystem eventuellt behöver 
installeras. En uppskattad kostnad från fastighetsskötaren landar på mellan 10 000 
– 50 000 kronor. 
 
Kommunstyrelsens förvaltning har utöver det alternativ som barn- och 
utbildningsförvaltningen redovisat även undersökt, genom måltidsservice, 
möjligheten att sätta kolsyra till någon av de vattentappkranar som finns i 
matsalen. Detta alternativ är i längden det mest effektiva sättet att tillhandahålla 
kolsyrat vatten på, men dyrast då installationskostnaden grovt uppskattas till 50- 
100 tkr per tappkran.  
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Oavsett vilket alternativ ryms kostnaden inte i måltidsservice budget. Normalt 
debiterarar måltidsservice för de tjänster som barn- och utbildningsförvaltningen 
köper av verksamheten. För att täcka kostnaden för kolsyrat vatten kommer 
måltidsservice att behöva höja portionspriset för gymnasiet.  
 
Kommunstyrelsen beslutade 2025-10-20 § 227 att remittera ärendet till 
TjustFastigheter AB för att undersöka möjligheterna att bifalla motionen, med 
utgångspunkt att köpa dryckesautomat med yttrande till Kommunstyrelsen senast 
2026-01-14.  
 
VD har tillsammans med ansvarig fastighetschef tagit fram ett förslag på 
vattenautomat och kostnadsförslag. 

Förslag till beslut 
VD föreslår  
 
två vattenautomater av modell Jobmeal ION TS300 Charcoal, inklusive montering 
och driftsättning, där vatten, el, förbrukningsmaterial och drift ingår i avtalet,  
 
att verksamheten själva bekostar och ansvarar för byte av kolsyra, samt  
 
att kostnaden uppgår till 7 540 kr per år, baserat på en avskrivningstid om 10 år. 

Styrelsen beslutar 
Två vattenautomater av modell Jobmeal ION TS300 Charcoal, inklusive montering 
och driftsättning, där vatten, el, förbrukningsmaterial och drift ingår i avtalet,  
 
Att verksamheten själva bekostar och ansvarar för byte av kolsyra, samt  
 
Att kostnaden uppgår till 7 540 kr per år, baserat på en avskrivningstid om 10 år. 
 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen  

Handlingar i ärendet 
Beslut KS 2025-10-20 Ungdomsmotion Kolsyrat vatten i Västerviks gymnasiums matsal  
JOBmeal Produktblad AO 4 Fristaende 30 liter ION TS300 
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TFAB § 116 

VD informerar 
Utvecklingen av Bökensvedsområdet 
VD Andreas Horste informerar om hyresavtalet för omklädningsrum på 
Bökensved. VD meddelar även att arbetet med ny isyta fortsätter.  
 
Det nya legionellautbrottet 
VD Andreas Horste informerar om bakomliggande orsaker till det nya utbrottet av 
legionella i simhallen och att arbetet med att säkerställa renligheten tillsammans 
med verksamheten pågår. Bolaget har infört åtgärder sedan tidigare utbrott som 
bland annat inkluderar hetvattenspolning nattetid och klorering. 
 
Ellen Key 
VD Andreas Horste meddelar att det i nuläget inte finns någon ytterligare 
information kring det som den framtida försäljningen av Ellen Key kommer att 
medföra för bl.a. Brevikskolan och Ludvigsborgsskolan. VD återkommer med 
information under våren 2026. 

Styrelsen beslutar 
Att godkänna informationen. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 117 

Teknikavdelningen informerar 
 
Teknikchef Fredrik Johansson informerar om status för den nya idrottshallen som 
ska byggas i Blankaholm. 
 
Fredrik Johansson meddelar även att det är kommunen som är ansvarig för 
kommunikation när det gäller TjustFastigheter AB. 

Styrelsen beslutar 
Att godkänna informationen. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 118 

Rapporter 
Tf Ekonomichef Fredrik Borg Dunge ger en kort kommentar till nuvarande 
ekonomiska läge som ser ut som att bolaget kommer att nå de ekonomiska målen 
som ägaren ställer på bolaget. 

Styrelsen beslutar 
Att godkänna rapporten. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 119 

Övriga frågor 
Ordförande Hans Gustavsson meddelar att underlag till styrelsemöten etc 
fortsättningsvis kommer att distribueras via Netpublicator och inte via e-post, för 
att säkerställa att underlag inte är offentliga handlingar innan dess att protokollet 
från aktuellt möte är signerat. Då finns möjlighet att sekretessbelägga material 
som kräver det för verksamhetens säkerhet. 
 
Ordförande Hans Gustavsson lyfter även uppmaningen från Styrelseutbildningen 
som ledamöterna fick – att respektive parti tar till sig de parametrar/önskemål 
som utbildaren gav som rekommendation för att få rätt personer till 
bolagsstyrelserna. 
 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 120 

Nästa möte 
 
  

Nästa styrelse äger rum fredag den 6 februari klockan 9:00 – 12:00. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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TFAB § 121 

Avslutning 
Ordförande Hans Gustavsson tackar för två mycket givande, trevliga och effektiva  
konferensdagar och förklarar dagens styrelsemöte avslutat och passar på att 
önska alla en God Jul. 
 
 
Beslutet är elektroniskt justerat.  
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