TjustFastigheter AB
F i TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-02-06

TjustFastigheter AB

Tid
6 februari 2026 klockan 09:00 — 11:30

Plats

Konferensrum Prosten, Bryggaren, Vastervik

Protokollsnummer och omfattning
Protokoll nummer 1, §§ 1-15

Beslutande

Hans Gustavsson, ordforande

Tomas Kronstahl, vice ordforande, deltar digitalt via Teams.
Eva Ahlstrom

Christer Carlsson

Lage-Henning

Jens Jackowski

Elisabet Johansson, deltar digitalt via Teams.
Fhomas-Svensson

Ovriga narvarande

Andreas Horste, VD

Fredrik Borg Dunge, tillférordnad ekonomichef, deltarvid § 1-§ 7
Pia Jurell, Strategisk koordinator, deltar vid § 8

Fredrik Johansson, Teknikchef, deltar vid § 9 - § 10

Linnéa Nilsson, motessekreterare

Protokollet undertecknas av

Hans Gustavsson, ordférande
Linnéa Nilsson, motessekreterare
Eva Ahlstrém, justerare
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TjustFastigheter AB

F ¢ TjustFastigheter

Styrelsemotesprotokoll

2026-02-06

TFABS 1
Motets 6ppnande

Ordférande Hans Gustavsson halsar alla valkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 2
Upprop

Upprop gors och narvarande vid dagens styrelsemote ar:

Hans Gustavsson, ordférande
Tomas Kronstahl, vice ordférande
Eva Ahlstrom

Elisabet Johansson

Jens Jackowski

Christer Carlsson

Andreas Horste

Fredrik Borg Dunge

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-02-06

TFAB § 3
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Eva Ahlstrém som justerare for dagens styrelsemoéte.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 4
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 5
Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2026/12

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Protokoll for TjustFastigheter AB —2025-11-28
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TFAB § 6
Information fran verksamheten

Styrelsen har framfort ett onskemal om att fa en dvergripande genomgang av vara
olika systemfamiljer och de system som anvands inom organisationen. Syftet &r att
skapa en tydligare bild av hur systemen samverkar, vilka arbetsprocesser de
stodjer samt hur beroenden och risker ser ut.

Till dagens styrelsemote ar tillféorordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge inbjuden
for att presentera en genomlysning av vart systemlandskap. Styrelsen informeras
om hur systemen ar uppbyggda, hur de anvands i det dagliga arbetet och vilka
centrala funktioner som ar sarskilt viktiga for verksamheten.

Fredrik Borg Dunge lyfter dven fram att den dagliga verksamheten till stor del
bedrivs digitalt, vilket innebar att vara system och var dokumenthantering ar en
avgorande del av verksamhetens dagliga arbete. Fredrik Borg Dunge beskriver
vilka konsekvenser som kan uppsta vid dataférlust eller nar atkomst till dokument
tillfalligt saknas, samt hur detta paverkar bade effektivitet och kvalitet i arbetet.
Vidare betonar Fredrik Borg Dunge vikten av robusta grundsakerheter, tydliga
rutiner och god beredskap for att kunna hantera incidenter nar de uppstar.

Under presentationen ges styrelsen mojlighet att stalla fragor och fordjupa sin
forstaelse kring systemens funktioner, sakerhet och anvandning i verksamheten.

Styrelsen tackar avslutningsvis for en informativ, tydlig och givande genomgang.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 7
Preliminart arsbokslut for TjustFastigheter AB ar

2025 - Beslut

Diarienummer: 2026/7

Sammanfattning av arendet

Tillforordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge redovisade det preliminara
arsbokslutet for 2025 och gav en samlad bild av bolagets ekonomiska resultat och
utveckling under aret. Styrelsen fick ta del av nyckelindikatorerna for 2025 samt en
rullande 12-manadersuppfdljning, vilka tillsammans visar pa en stabil och positiv
prognos for bolaget.

Rorelseresultatet for ar 2025 uppgar till 1,8 mkr éver budget, vilket innebar ett
battre resultat an forvantat. En bidragande faktor ar att indexhdjningen pa vara
hyror blev nagot hogre an budgeterat, vilket har paverkat intdakterna positivt.

Under februari manad genomférdes aven forvarvet av fastigheten Fotografen 2,
vilket ytterligare starkt resultatet genom 6kade hyresintdkter och ett forstarkt
fastighetsbestand.

Den for verksamheten gynnsamma vaderleken under 2025 har ocksa haft en
positiv paverkan pa utfallet, da mildare forhallanden lett till lagre kostnader for
exempelvis energi och snéréjning.

Samtidigt har bolaget under aret genomfort ndgot mer kostnadsfort underhall an
budgeterat, vilket paverkat kostnadssidan negativt. Detta bedoms dock som
nédvandiga och langsiktigt vardeskapande atgarder for att sdakerstalla
fastigheternas kvalitet och funktion.

Trots de nagot hogre underhallskostnaderna landar var samlade prestation i att
avkastningen uppgar till 3,0 %, vilket motsvarar vart avkastningskrav pa 3,0 %.

Vidare uppgar sjalvfinansieringsgraden till 44 %, vilket ar hogre an kravet pa 31 %.
Detta visar pa en god ekonomisk stabilitet och en fortsatt stark férmaga att

finansiera investeringar med egna medel.

Styrelsen tackar for en tydlig och givande presentation.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna presentationen,
Att godkdanna det preliminara arsbokslutet for TjustFastigheter AB ar 2025 samt,
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§ fortsattning

Att godkdanna verksamhetsberattelsen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Styrelserapport 2025-12-31
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TFAB § 8
Rapportering av internkontroll ar 2025 - Beslut
Diarienummer: 2026/8

Sammanfattning av arendet

Varje ar genomfors en risk- och konsekvensanalys for internkontroll av bolagets
verksamhet. Internkontrollen ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att
foljande uppnas:

¢ dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

¢ tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

e mojliga risker inringas, beddms och forebyggs.

For 2025 foreslogs att kontrollmoment skulle genomféras for samtliga risker som
var gula eller réda enligt den riskmatris for sannolikhet och konsekvens som finns
med i Vasterviks kommuns reglemente for internkontroll. For risker markerade
gult ska risken reduceras, for risker markerade rott ska atgard sattas in. 13 av de
totalt 50 risktyperna/processerna hamnar inom rott eller gult, och for dessa har en
riskbedomning med aterstaende risk efter kontroll tagits fram.

Kontrollmoment har genomférts eller ett arbetssatt for att kontrollera/minimera
risken har tagits fram for féljande risker:

Tillstdndshinder i byggprocesser.

e Arbetssatt for att folja upp och utvardera leverantor vad galler priser.
e Bra forfragningsunderlag vid ramavtalsupphandlingar.

e Fornyade upphandlingar pa grund av bristande konkurrens.

e Brister i bolagets interna kommunikation.

e Brister i bolagets kommunikation gentemot hyresgaster.

e Brister i bolagets externa kommunikation gentemot leverantérer/naringsliv.
e Forlust/lasning av data

e Forlust av data

e Overprévningar pa upphandlingar

e Gavor fran intressenter

e Tillkommande intdkter som ej registrerats.

e Egen produktion av energi om 2 GwH vid utgangen av 2025.

Vid dagens styrelsemote informerar strategiska koordinator Pia Jurell styrelsen om

arbetet kring internkontrollen och hur processen gar till. Styrelsen far mojlighet att
stalla fragor géllande internkontrollen.
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§ fortsattning

Forslag till beslut
VD foreslar

Att godkdnna redovisade rapporter gallande internkontrollen for TjustFastigheter
ar 2025, samt

Att fortsatta nuvarande arbetssatt och uppféljningsstruktur, utvardera resultaten i
samband med internkontrollens resultatleverans 2026 samt I6pande informera
styrelsen under aret.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna redovisade rapporter gallande internkontrollen foér TjustFastigheter
ar 2025, samt

Att fortsatta nuvarande arbetssatt och uppféljningsstruktur, utvardera resultaten i
samband med internkontrollens resultatleverans 2026 samt |6pande informera
styrelsen under aret.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Rapport om internkontrollen 2025
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TFAB § 9
VD informerar

Ellen Key/Brevik/Ludvigsborgsskolan/Skogshagaskolan

Vd Andreas Horste informerade om den pagaende dialogen med regionen
avseende processen for Ellen Key, dar ett beslut i fragan ar nédvandigt innan
arbetet med Skogshagaskolan, Breviksskolan och Ludvigsborgsskolan kan ga
vidare. Teknikchef Fredrik Johansson lamnade en kort lagesrapport for projekten
och redogjorde oversiktligt for nulage samt den fortsatta processen framat.
Ytterligare overgripande information kommer att presenteras vid nasta
styrelsemote.

Ridklubbarna Malserum och Heda

VD Andreas Horste informerade styrelsen om den artikel som nyligen publicerats i
tidningen gallande Ridklubbarna Malserum och Heda. VD Andreas Horste
redogjorde for bakgrunden till artikeln samt de fragor som lyftes i samband med
intervjuerna

Anhorigkontakt

VD Andreas Horste informerade om att bolaget framoéver behdver samla in
kontaktuppgifter till en narstaende for samtliga styrelseledamoter. Uppgifterna
kommer att registreras och forvaras i ett av Bostadsbolagets interna system pa ett
sakert satt. Syftet med insamlingen ar att sakerstalla att bolaget snabbt kan na en
anhorig om en situation skulle uppsta dar en styrelseledamot behoéver stoéd eller
dar bolaget behover fa kontakt med narstaende i samband med uppdraget.
Atgarden &ar en ren sikerhets- och trygghetsrutin och dr avsedd att stirka
omsorgen om styrelsens medlemmar vid oférutsedda handelser under deras
engagemang i TjustFastigheter AB.

Simhallen - Legionella

Styrelsen informerades om att det pagar ett kontinuerligt arbete for att forebygga
legionellautbrott i simhallen. VD Andreas Horste informerade styrelsen om de
rutiner som tillampas vid misstankta eller konstaterade utbrott samt vilka atgarder
som vidtas for att minska risken fér aterkommande problem. Personalen i
simhallen arbetar aktivt med att utveckla och forbattra rutiner for stadning,
rengoring och tekniskt underhall av bassangen. Det ar viktigt att information
kommuniceras ut till badgasterna for att sakerstalla trygghet och minska risken for
framtida utbrott.

Kolsyrat vatten pa gymnasiet

VD Andreas Horste informerade kort om nulaget i processen kring kolsyrat vatten
pa gymnasiet och hur processen framat ser ut.
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§ fortsattning

Styrelsen far under dagens styrelsemote far styrelsen mojlighet att stélla fragor.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 10
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerade om utvecklingen av
Bokensvedsomradet. Han gav en oversikt 6ver de projekt som for narvarande &r
igang samt beskrev nuldget for respektive delprojekt. Vidare redogjorde han for
planerade atgarder och den fortsatta processen framat, inklusive kommande
etapper och hur omradet forvantas utvecklas over tid.

Styrelsen informerades om det pdgdende arbetet inom projektet Alvdansen.
Projektet fortskrider enligt plan. En 6versikt av genomférda moment samt
kommande steg presenterades, och arbetet bedéms i nulaget 16pa utan hinder.

Teknikchef Fredrik Johansson informerade om projektet i Blankaholm, dar arbetet
I6per pa enligt plan. Fredrik Johansson redogjorde for hur den befintliga

byggnaden hanteras inom projektet och vilka alternativ som kan vara mojliga for
byggnaden.

Styrelsen beslutar

Att godkanna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 11
Rapporter

Inga rapporter fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 12
Ovriga fragor

Tomas Kronstahl tog upp fragan om apotekets framtid i Ankarsrum. VD Andreas
Horste informerade om att en dialog pagar med en ny intressent och att styrelsen
I6pande kommer att fa information om processens utveckling.

Ordférande Hans Gustavsson informerar om den kommande
styrelseutvarderingen. Information och instruktioner kommer att skickas ut till

styrelsens ledamoter, och resultatet av utvarderingen kommer dérefter att
sammanstallas och redovisas vid ndstkommande styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 13

VD-utvardering

Jav

VD Andreas Horste anmaler jav och lamnar motet.

Sammanfattning av drendet

Ordférande Hans Gustavsson informerar om att det ar dags att genomfora arets
utvardering av VD Andreas Horste och den verksamhet han ansvarat for under
aret. Utvarderingen av VD genomfors under styrelsemotet, och ordférande Hans
Gustavsson ansvarar for att sammanstalla resultatet for vidare behandling.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 14
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum fredag den 27 februari klockan 9:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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TFAB § 15
Avslutning

Ordférande Hans Gustavsson tackar for visat intresse och forklarar dagens
styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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