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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 1
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon halsar alla vdlkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 2
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Ruth Piatek — Wallin, vice ordférande
Tomas Sundell

Thorbjorn Backrud

Krister Ornfjader

Borje Nordstrom

Kenneth Lind

Adam Svensson

Marcus Sundell

Jonas Alstam

Andreas Horste

Agneta Henriksson

Pia Jurell

Linnéa Nilsson

Annika Kallmark

Ellen Wrang

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 3
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att vilja Krister Ornfjader som justerare till dagens styrelseméte.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2025-02-06

VBAB § 4
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 5

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2025/4

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 6
VD informerar

VD Andreas Horste informerar styrelsen om att hyresforhandlingen for ar 2025 ar
klar, den ar faststalld pa 4,85%. Arets férhandlingar har varit en utmaning da det
ar tufft ekonomiskt fér manga. VD Andreas Horste informerar styrelsen hur
hyresforhandlingsprocessen gar till, hur bolaget arbetar med processen framover
och hur bolaget ska tanka infor framtida hyresférhandlingar. Nar
hyresforhandlingen sker, ar det viktigt att man tanker tryggt och langsiktigt for
hyresgasten.

VD Andreas Horste informerar om Annagarden 2.0, dar en nybyggnation kommer
att ersatta befintliga lokaler. VD Andreas Horste informerar om hur processen och
arbetet framat ser ut och hur bolaget ska jobba med hyresavtal och
programhandlingar framover.

VD Andreas Horste informerar om att det pagar en inventering av
fastighetsbestandet. Dar en projektgrupp bestaende av fastighetsskotare fran de
olika driftlagen sitter och jobbar med inventeringen, detta for att fa fram en grund
for framtida behov.

VD Andreas Horste informerar styrelsen gdllande Syrenen om var man befinner sig
i processen och hur det framtida arbetet ser ut.

VD Andreas Horste informerar om Katedern 12 i Gamleby, dar bolaget har fatt en
byggsanktionsavgift pa grund av otillatna fasadandringar. Han meddelar dven att
Lansstyrelsen i Kalmar lan har avslagit bolagets 6verklagan och att drendet nu
avslutas utan vidare atgarder.

VD Andreas Horste informerar om det aktuella laget i processen kring
fordonsservice. Styrelsen har [amnat sitt yttrande till 4garna, som nu ansvarar for
den fortsatta hanteringen av fragan

Strategisk koordinator Pia Jurell och VD Andreas Horste redogor for arbetet kring
risk- och sarbarhetsanalys utifran krisberedskap och civilt forsvar. Styrelsen
informeras om vad det innebéar och hur arbetet och processen gar till.

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar styrelsen kring arbetet av CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) som ar EU:s direktiv om att
foretagen ska 6ka transparensen och jamférbarheten i hallbarhetsrapporteringen.
Styrelsen har genomfort en utbildning och Pia Jurell informerar om hur processen
framat ser ut.
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§ fortsattning

VD Andreas Horste och strategisk koordinator Pia Jurell informerar styrelsen om
den granskning som EY gor pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer.
Det ar en uppféljande granskning av tidigare genomforda granskningar.

Syftet med uppféljningen ar att se vilken effekt som revisionen fatt och vilka
atgarder berérda namnder och bolag vidtagit till foljd av granskningarna.

VD Andreas Horste och strategisk koordinator Pia Jurell informerar om hur
processen och arbetet kring denna granskning gar till.

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar styrelsen om verksamhetsberattelsen
som skickas till agarna infor arsbokslutet. Styrelsen ges mojlighet att yttra sig éver
underlaget, och presidiet ansvarar for att godkdanna det innan det skickas till
kommunen. Pia Jurell kommer att distribuera underlaget for synpunkter.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stalla fragor.
Styrelsen tackar for givande och intressant information.

Forslag till beslut

| drendet Annagarden 2.0 -
Att justera bashyran enligt programhandlingen och att kommande avtal
omfdrhandlas i den stora hyresférhandlingen for Annagarden 2.0.

Styrelsen beslutar

| drendet Annagarden 2.0 -
Att justera bashyran enligt programhandlingen och att kommande avtal
omfdrhandlas i den stora hyresférhandlingen for Annagarden 2.0, samt

Att godkanna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 7
Snabb inflyttning - Beslut
Diarienummer: 2025/25

Sammanfattning av arendet

Marknadsavdelningen vill infora "Snabb inflyttning" — en kompletterande ko for
hyresgaster som kan flytta in med kort varsel. Malet ar att effektivisera
uthyrningen, minska administrationen och sanka kostnaderna, vilket reducerar
risken for tomma lagenheter och forlorade hyresintakter.

Satsningen syftar till att bevara en uthyrningsgrad pa 99 % och hantera bade
nuvarande och framtida utmaningar pa bostadsmarknaden. Den erséatter inte
naringslivsfortur och foéljer samma kontroll- och lamplighetskrav som den
traditionella bostadskon. Snabb inflyttning paverkar inte den traditionella
bostadskon, utan samtliga lediga lagenheter erbjuds forst via det befintliga
kosystemet innan snabb uthyrning blir aktuellt.

Marknads- och kommunikationschef Annika Kallmark informerar vid dagens
styrelsemdte om hur processen gar till och hur arbetet framat ser ut. Annika
Kallmark informerar styrelsen om hur det fungerar att sta i bostadsko, var lediga
lagenheter annonseras och hur arbetet kring en lagenhetsuthyrning gar till.

Styrelsen far vid dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar
Att Marknadsavdelningen infor satsningen “Snabb inflyttning”

Styrelsen beslutar

Att Marknadsavdelningen infor satsningen “Snabb inflyttning” samt,

Att ledningen far i uppdrag att, i samband med redovisningen av tertial 2
presentera en handlingsplan fér uthyrningsgraden, for att sakerstalla att bolaget
inte gar miste om hyresintdkter pa grund av vakanser.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Marknadsavdelningen

10
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§ Klicka eller tryck har for att ange text. fortsattning

Handlingar i arendet
Snabb inflyttning — Forslag till beslut
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 8
Reviderad grafisk profil - Beslut
Diarienummer: 2025/26

Sammanfattning av arendet

Sedan 2001 har Vasterviks Bostads AB arbetat malmedvetet for att starka sitt
varumarke. 2001-10-16 § 5 beslutade styrelsen att inféra en ny logotyp, med
syftet att skapa en mer malinriktad marknadsfoéring bade inom och utanfor
kommunen. Detta initiativ har bidragit till positiva resultat for bolagets
verksamhet och gjort att Bostadsbolaget ar valkant, framfor allt lokalt men dven i
andra delar av landet.

Ar 2007 invigdes Bobutiken pa Spotorget som ett led i att utveckla
bostadsmarknaden och 6ka uthyrningsgraden. | samband med detta uppdaterades
logotypen med mindre justeringar for att ytterligare starka varumarket.

Ar 2024 pabérjade Marknadsavdelningen arbetet med att uppdatera den grafiska
profilen med det material som fanns framtaget fran ar 2019 utifran Brandbook,

detta for att skapa en enhetlig och sammanhallen identitet inom bolaget.

Vid dagens styrelsemoéte redogér marknads- och kommunikationschef Annika
Kallmark for arbetet med den grafiska profilen.

Styrelsen far vid dagens styrelsemote mojligheten att stélla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att faststalla den uppdaterade grafiska profilen i enlighet med det presenterade
underlaget.

Styrelsen beslutar

Att faststalla den uppdaterade grafiska profilen i enlighet med det presenterade
underlaget.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Marknadsavdelningen

12
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 9
Hasseld - Beslut
Diarienummer: 2025/5

Sammanfattning av arendet

Ar 2009 forvarvade Bostadsbolaget jordbruksfastigheten Hagaslatt pa Hasselo,
omfattande 24 hektar. Ambitionen var att utveckla ett 20-tal bostader i form av
parhus och stugor for aret runt-boende i skdargarden, som en del av satsningen pa
att starka permanentboendet i Tjust Skdrgard. Sedan dess har Bostadsbolaget
undersokt olika mojligheter och scenarier for att ta projektet vidare.

Vid styrelsemotet 2024-04-11 § 46 beslutade styrelsen att ge ledningen i uppdrag
att inleda processen for att sdlja fastigheten pa Hasselo.

VD Andreas Horste har haft dialoger med dgarna, Skargardsféreningen och
nuvarande hyresgaster, med fokus pa fastighetens framtid. Som en del av
processen har Bostadsbolaget erbjudit nuvarande hyresgaster att forvarva
fastigheten, vilket skulle ge dem madjlighet att sjalva utveckla och investera i sin
verksamhet.

VD Andreas Horste har fort dialog med Miljo- och byggnadsnamnden,
Samhallsbyggnadsenheten, Lantmateriet och maklare kring avstyckning och

forsaljning av Hasseld 3:8.

Vid dagens styrelsemote informerar avtalsansvarig Ellen Wrang fastighetens
uppbyggnad och om det framtida arbetet kring Hasselo.

Styrelsen far under dagens styrelsemoten majlighet att stélla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att en del av fastigheten Vastervik Hasselo 3:8, med adress Hasseld Vedhalla
Hagaslatt, 593 91 Vastervik, saljs till de nuvarande hyresgasterna Hans och
Catharina Carlén for en kdpeskilling om 4 miljoner kronor,

Att VD fortsatt far i uppdrag att, tillsammans med méklare och
Skargardsforeningen, utreda framtida mojligheter for de aterstdende delarna av

Hassel6 3:8,

Att beslutet sker med omedelbar justering.

14
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§ fortsattning

Styrelsen beslutar

Att en del av fastigheten Vastervik Hasselo 3:8, med adress Hasseld Vedhalla
Hagaslatt, 593 91 Vastervik, saljs till de nuvarande hyresgasterna Hans och
Catharina Carlén for en kdpeskilling om 4 miljoner kronor,

Att VD fortsatt far i uppdrag att, tillsammans med méklare och
Skargardsféreningen, utreda framtida mojligheter for de aterstaende delarna av

Hasselo 3:8,

Att beslutet sker med omedelbar justering.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Marknadsavdelningen

Handlingar i arendet
Hassel6 — forslag till beslut
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VBAB § 10

Preliminart arsbokslut for Vasterviks Bostads AB
- Beslut

Diarienummer: 2025/2

Sammanfattning av arendet

Bolagets ekonomichef Agneta Henriksson redogor for det preliminara arsbokslutet
for ar 2024.

Ar 2024 har varit ett ekonomiskt utmanande ar, framst pa grund av kraftiga
forandringar i omvarldsforutsattningarna, sasom 6kade byggkostnader,
prisokningar pa el, renhallning, uppvarmning samt inflation och hojda rantor.
Konkursen av den entreprendr som tilldelades byggnationen av det sarskilda
boendet i Gamleby har ocksa bidragit till de ekonomiska svarigheterna.

Trots dessa utmaningar har bolaget haft ett positivt kassafléde och har lyckats
amortera 5 miljoner pa bolagets lan. Ett omfattande internt arbete har
genomforts dar alla medarbetare har varit involverade i att genomféra
forandringar och effektivisera verksamheten for att na vara mal.

Prognosen visar att bolaget kommer att uppfylla avkastningskravet for aret, som
ar 4,6 %, samt nd malet for sjalvfinansieringsgraden.

Den slutliga arsredovisningen kommer att presenteras vid styrelsemote den 27

februari 2025.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna det preliminadra arsbokslutet for Vasterviks Bostads AB 2024.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas Hill
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Preliminart arsbokslut for Vasterviks Bostads AB 2024

16
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VBAB § 11
Granskning av kommunens forebyggande arbete

och kontroller gallande mutor och jav -

Godkannande av presidiets yttrande - Beslut
Diarienummer: 2024/380

Sammanfattning av arendet

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Vasterviks kommun
granskat om kommunstyrelsen, socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden,
miljo- och byggnadsnamnden och styrelserna for Vastervik Miljé & Energi AB och
Vasterviks Bostads AB hanterar fortroendekansliga fragor sasom mutor och jav pa
ett andamalsenligt satt, och med god intern kontroll.

Vasterviks Bostads AB ser allvarligt pa eventuella risker kring mutor och
korruption. | bolaget dr det manga medarbetare som kan avropa fran avtal och
gora inkdp. Det ar aven medarbetarna som sakgranskar fakturor, men deras
chefer som attesterar dem infor betalning.

| bolagets internkontrollplan har vi exempelvis inkluderat Gavor fran intressenter
och Sakgranskning och attestrutiner for fakturor, dar riskbedémningen for dessa
bada ar tamligen lag (3 respektive 2). 2020 genomfordes en internkontroll av just
Gavor fran intressenter, dar det lyftes fram att bolaget riskerar att tappa
allmanhetens fortroende om det finns misstankar om att de anstallda later sig
paverkas otillborligt i sin tjansteutdvning. Det konstaterades dven att nagon
utbildningsinsats kring mutor och jav inte hade gjorts. En utbildningsinsats har
efter det varit planerad.

Hosten 2024 genomfordes en Arbetsmiljodag for hela foretagets personal, och ett
av momenten handlade just om mutor och korruption. Vi har dven inom bolaget
kommunicerat till vara medarbetare att de inte ska bara kepsar, trojor eller annat
som har nagon leverantors logotype.

Var bedomning ar att vi har en systematik for att hantera risken for forekomsten
av mutor, jav och oegentligheter. Genom arliga medarbetarsamtal utvarderas
dven eventuella bisysslor hos vara anstallda, for att sakerstalla att det inte
foreligger nagon intressekonflikt.

Forslag till beslut

VD foreslar presidiet for Vasterviks Bostads AB besluta

17
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§ fortsattning

Att anta yttrandet avseende granskningen av kommunens forebyggande arbete
och kontroller kopplat till mutor och jav.

Presidiet for Vasterviks Bostads AB beslutade 2024-12-27 i enlighet med VD:s
forslag och beslutet har skickats till Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna VD:s forslag och presidiets beslut,

Att anta yttrandet avseende granskningen av kommunens forebyggande arbete
och kontroller kopplat till mutor och jav.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Yttrande avseende granskning av kommunens forebyggande arbete och kontroller kopplat till
mutor och jav

18
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2025-02-06

VBAB § 12
Rapportering av Internkontroll 2024 - Beslut
Diarienummer: 2025/34

Sammanfattning av arendet

Varje ar genomfors en risk- och konsekvensanalys for internkontroll av bolagets
verksamhet. Internkontrollen ska med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att
foljande uppnas:

e dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

¢ tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm

e mojliga risker inringas, beddms och forebyggs.

Foljande kontrollomraden har valts for 2024:

Verksamhetsrisk: Hantering av betalkort.
Process/omrade: Risk for felaktig hantering av betalkort.

Verksamhetsrisk: Upphandling
Process/omrade: Systematiska arbetssatt for att folja upp och utvirdera

leverantorer — leverantorsfakturor.

Vid dagens styrelsemote informerar strategiska koordinator Pia Jurell styrelsen om
arbetet kring internkontrollen och hur processen gar till.

Styrelsen far mojlighet att stélla fragor gallande internkontrollen.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att godkdnna redovisade rapporter gallande internkontrollen for Vasterviks
Bostads AB.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna redovisade rapporter gallande internkontrollen for Vasterviks
Bostads AB.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

19
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Rapport 6ver internkontroll
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Vasterviks Bostads AB
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2025-02-06

VBAB § 13
Agardirektivprocessen

VD Andreas Horste informerar om att dgarna arbetar med reviderade versioner av
agardirektiven baserat pa bolagens yttranden. Planen &r att dgardirektiven ska
behandlas i kommunstyrelsen den 24 februari och i kommunfullméktige den 10
mars.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

21
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2025-02-06

VBAB § 14
Rapporter

VD Andreas Horste visar bilder och video fran visningen av lagenheterna pa
Langholmen. Projektet ar nu i slutskedet och hyresgasterna férvantas flytta in i
mars.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna rapporten.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

22
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2025-02-06

VBAB § 15
Ovriga fragor

Krister Ornfjader frdgar hur manga parkeringsplatser en hyresgast far hyra i
anslutning till sin lagenhet. Jonas Alstam fran marknadsavdelningen svarar att
huvudregeln ar en parkeringsplats per boende detta for att kunna erbjuda alla
hyresgaster en parkeringsplats i anslutning till lagenheten.

Kenneth Lind tar upp fragan om framtida byggnationer och foreslar fastigheter
som kan vara aktuella fér kommande projekt. VD Andreas Horste tackar for
forslagen och meddelar att detta kommer att diskuteras pa varkonferensen, dar
framtida investeringar star pa agendan.

Tomas Sundell tar upp frdgan om vem som ansvarar for Idnesamtalen med VD, da
det finns olika uppgifter i dokumenten fér arbetsordningen for styrelsen och i
agardirektivet. Styrelsen beslutade den2024-11-28, § 140, att andra texten "VD i
moderbolaget genomfér Ibnesamtal” till “Bolagets ordférande och verkstéllande
direktér i moderbolaget genomfér utvecklings- och Iénesamtal med VD”, i enlighet
med § 9 i det bolagsspecifika dgardirektivet. Andringen har justerats i
Arbetsordningen for styrelsen, § 3, och kommer dven att justeras i agardirektivet.

Adam Svensson foreslar att aktiviteter, som till exempel visningar av projekt, laggs
i anslutning till styrelsemoten for att fler i styrelsen ska kunna delta.

Ordférande Roger Axmon foreslar att styrelsen genomfor en styrelseutvardering
for att kunna bedéma styrelsearbetet och férbattra vara uppdrag. Utvarderingen
kommer att skickas ut och sammanstallas infor nasta styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

23
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2025-02-06

VBAB § 16
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum torsdag den 27 februari, klockan 09:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-02-06

VBAB § 17
Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for visat intresse och forklarar dagens
styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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