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Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 35
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon halsar alla valkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 36
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Ruth Piatek — Wallin, vice ordférande
Krister Ornfjader

Tomas Sundell
Kenaneth-tind

Borje Nordstrom

Stefan Agren

Adam Svensson

Jonas Alstam

Marcus Sundell

Andreas Horste

Agneta Henriksson
Fredrik Johansson

Pia Jurell

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 37
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att vdlja Ruth Piatek - Wallin som justerare fér dagens styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 38
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 39
Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2025/4

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2025-03-27

VBAB § 40
Arenden som initierats pa styrelsekonferensen
26-27 mars 2025

Diarienummer: 2025/94

Sammanfattning av drendet

Under 1,5 dag har styrelsen tillsammans med tjanstepersoner fokuserat pa
handlingsplaner for bolagets fastigheter och de projekt och de utmaningar som
bolaget star infor. Dag tva deltog dven representanter fran dgaren under del av
formiddagen.

Foljande drenden har initierats pa styrelsekonferensen:
Inriktningsbeslut att sdlja Stuverum 1:65-66, Vallmon 46 och Syrenen 4.

Nar det galler nybyggnation har styrelsen diskuterat den fortsatta inriktningen vad
galler byggtakt for att bibehalla en stark ekonomisk bas i foretaget pa lang sikt.

Forslag till beslut
Att styrelsen ger VD i uppdrag:

att initiera forsaljningsprocesser av fastigheterna Stuverum 1:65-66, Vallmon 46
och Syrenen 4.

att fortsatta den tidigare beslutade inriktningen med avseende pa nybyggnationer
som innebar en byggtakt for nybyggnadsprojekt med ca 20-30 nya bostdder vart
tredje ar.

Styrelsen beslutar
Att ge VD i uppdrag:

att initiera forsaljningsprocesser av fastigheterna Stuverum 1:65-66, Vallmon 46
och Syrenen 4.

att fortsatta den tidigare beslutade inriktningen med avseende pa nybyggnationer
som innebar en byggtakt for nybyggnadsprojekt med ca 20-30 nya bostdder vart

tredje ar.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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8§40 fortsattning

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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2025-03-27
VBAB § 41
Affarsplan for Vasterviks Bostads AB 2025 -
Beslut

Diarienummer: 2025/6

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har under styrelsekonferensen getts mojlighet att tillsammans med VD
och tjanstepersoner diskutera och ldmna synpunkter pa forslag till Affarsplan 2025
for Vasterviks Bostads AB.

Forslag till beslut

VD foreslar styrelsen

Att anta redovisad Affarsplan 2025 for Vasterviks Bostads AB med justering av
uppdragsplan i enlighet med diskussioner samt komplettering med bilaga 2,
Handlingsplan Fastighet 2025.

Styrelsen beslutar

Att anta redovisad Affarsplan 2025 for Vasterviks Bostads AB med justering av
uppdragsplan i enlighet med diskussioner samt komplettering med bilaga 2,
Handlingsplan Fastighet 2025.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handlingar i drendet
Affarsplan 2025 inklusive bilagor
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2025-03-27
VBAB § 42

Agardirektiv Vasterviks Bostads AB 2025 -
Beslut

Diarienummer: 2024/234

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2024-01-29, § 3 att revidera kommunens
styrdokument for agarstyrning for att tydliggéra kommunens roll som aktiv dgare.
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB behandlade 2024-05-29, § 29 de nya
forslagen som inkluderar en ny policy for dgarstyrning och bade generella och
bolagsspecifika dgardirektiv. Forslagen har darefter bearbetats i en
bolagsovergripande arbetsgrupp och skickats pa remiss till samtliga bolag.

| det nya forslagen, som foreslas revideras vid behov, faststalls l[angsiktiga
Ekonomiska och verksamhetsmal for bolagen. De arliga ekonomiska
forutsattningarna och verksamhetsmalen for bolagen hanteras istéllet enbart i
kommunfullmaktiges arliga budget.

Kommunstyrelsen har 2025-02-24, § 35, berett drendet. Kommunstyrelsen
foreslar att kommunfullmaktige faststaller de nya dokumenten och ger
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa bolagsspecifika dagardirektiv i
samrad med respektive bolag, samt att respektive bolagsstamma antar
styrdokumenten.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-10 § 36 att faststalla Vasterviks kommuns
policy for agarstyrning, Generellt dgardirektiv till kommunens bolag och mallen for
bolagsspecifika dgardirektiv samt att ge kommunstyrelsen i uppdrag att innan

halvarsskiftet 2025 ta fram forslag pa bolagsspecifika agardirektiv.

Forslag till beslut

VD foreslar

att skicka in vart forslag pa bolagsspecifikt dgardirektiv till Kommunstyrelsen
senast 21 maj.

Styrelsen beslutar

Att skicka in vart forslag pa bolagsspecifikt dgardirektiv till Kommunstyrelsen
senast 21 maj.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2025-03-27
§42 fortsattning

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Forslag till beslut - Agardirektiv
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2025-03-27

VBAB § 43
Effektivitetsmatt per affarsomrade - Beslut
Diarienummer: 2025/91

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har efterfragat nyckeltal, s.k. KPl:er, som foljer hela verksamhetens
utveckling. Efter hostkonferensen 2024 beslutades nya langsiktiga mal for bolaget
som stracker sig mot 2050. Under 2025 kommer ett nytt arbetssatt att
implementeras, som innebdar att malstyrningen blir mer datadriven, och de nya
malen ska med start 2026-01-01 kunna matas och féljas upp.

Ett forsta steg i malstyrningsarbetet ar att infora effektivitetsmatt som foljer varje
affairsomrade. Framtagna forslag fran bolagets tjanstepersoner kommer att
diskuteras vid styrelsekonferensen varen 2025.

Forslag till beslut

VD foreslar styrelsen att besluta

att for affirsomrade Agda: félja utfallet i antal arbetstimmar per kvadratmeter
under de senaste 12 manaderna (R12), samt utfallet i kostnaden for kdpta tjanster
inom driften per kvadratmeter under de senaste 12 manaderna (R12).

att for affairsomrade Forvaltade: folja utfallet i antal arbetstimmar per
kvadratmeter under de senaste 12 manaderna (R12), samt utfallet i kostnaden for
kopta tjanster inom driften per kvadratmeter under de senaste 12 manaderna
(R12).

att ge VD i uppdrag att vid styrelsemotet den 21 maj 2025 presentera ett forslag
pa effektivitetsmatt for affarsomrade Salda tjanster.

Styrelsen beslutar

att for affirsomrade Agda: félja utfallet i antal arbetstimmar per kvadratmeter
under de senaste 12 manaderna (R12), samt utfallet i kostnaden for kdpta tjanster
inom driften per kvadratmeter under de senaste 12 manaderna (R12).

att for affarsomrade Forvaltade: folja utfallet i antal arbetstimmar per
kvadratmeter under de senaste 12 manaderna (R12), samt utfallet i kostnaden for
kopta tjanster inom driften per kvadratmeter under de senaste 12 manaderna
(R12).
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2025-03-27
§43 fortsattning

samt

att ge VD i uppdrag att vid styrelsemotet den 21 maj 2025 presentera ett forslag
pa effektivitetsmatt for affarsomrade Salda tjanster.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i drendet

Forslag till beslut — Effektivitetsmatt per affirsomrade
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2025-03-27

VBAB § 44
Dubbel vasentlighetsanalys - Beslut
Diarienummer: 2025/92

Sammanfattning av drendet

Moderbolaget Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB ar rapporteringsskyldigt enligt
EU:s direktiv om hallbarhetsrapportering (Corporate Sustainability Reporting
Directive) och maste sadkerstalla att dotterbolagets verksamhet foljer kraven pa
hallbarhetsredovisning.

For att uppfylla regelverket och méjliggora en enhetlig rapportering for hela
koncernen kravs ett beslut i dotterbolagets styrelse vilka @amnen inom ramen for
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) som beddms vara vasentliga
for respektive dotterbolag att rapportera.

Bolagets ledningsgrupp har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys och fastslagit
foljande @mnen som vasentliga for Vasterviks Bostads AB:

ESRS E1: Klimatforandringar

ESRS E5: Resursanvandning och cirkuldar ekonomi
ESRS S1: Egen arbetsstyrka

ESRS S3: Paverkade samhallen

ESRS S4: Konsumenter och slutanvandare

ESRS G1: Affarsetik och bolagsstyrning

Forslag till beslut
VD foreslar styrelsen

att besluta den av ledningsgruppen faststallda vasentlighetsanalysen.

Styrelsen beslutar

Att besluta den av ledningsgruppen faststallda vasentlighetsanalysen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i drendet

Forslag till dubbel vasentlighetsanalys
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2025-03-27

VBAB § 45
Delegation till presidiet att besvara

budgetremiss - Beslut
Diarienummer: 2025/7

Sammanfattning av drendet

Majoritetens forslag till budget 2026 och ekonomisk planering 2027-2028 for
Vasterviks kommun ska efter beslut i kommunstyrelsen remitteras till namnder
och styrelser for yttrande till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bereder drendet pa sitt sammantrade 2 juni 2025 infor
kommunfullmaktiges behandling av budgeten 17 juni 2025.

Yttrande av budgetremissen ska lamnas till kommunstyrelsen senast 12 maj 2025.

Forslag till beslut

VD foreslar
att ge delegation till presidiet for att besvara budgetremissen.

Styrelsen beslutar

Att ge delegation till presidiet for att besvara budgetremissen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Handlingar i drendet
Forslag till beslut — Delegation till presidiet
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2025-03-27
VBAB § 46
Reviderat forslag till beslut for Fordonsservice -
Beslut

Diarienummer: 2024/379

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen upprattade 2024-06-03, § 163 ett forslag till budget och
foreslog kommunfullmaktige att anta forslaget. | budgetforslaget gavs forslag att:
"V asterviks Bostads AB far i uppdrag att avveckla verksamheten kring
fordonservice under 2025.”

Kommunfullmaktige beslutade 2024-06-17 § 104 att anta majoritetens forslag till
budget 2025 och ekonomisk planering 2026—-2027 for Vasterviks kommun.

Styrelsen for Vasterviks Bostads AB har under de senaste styrelsemdétena, 2024-
08-28 §86, 2024-09-19 §104 och 2024-10-24 §123 fatt I6pande information fran
VD Andreas Horste om var man befinner sig i processen och hur arbetet framat
har sett ut.

2024-11-08 inkom en remiss fran Kommunstyrelsens forvaltning, dar det forslaget
ar att endast handla upp verksamheten vad galler dackhantering och att
resterande fordonsservice far kvarsta i Vasterviks Bostads AB:s regi bedoms vara
mest kostnadseffektivt for kommunen, med viss reservation fér anbudsnivaer som
ar svara att forutspa. Remissen lamnades 6ver for yttrande till styrelsen for
Vasterviks Bostads AB.

Pa styrelsemotet 2024-11-28 §141 informerades styrelsen om processen och hur
arbetet framat sag ut. Styrelsen beslutade att godkanna grundférslaget utan
erinran, samt som tillagg, att Bostadsbolaget skulle fa ett utokat uppdrag som
skulle inkludera en ny administration av fordonen.

Bostadsbolaget har i samarbete med kommunen, utvarderat uppdraget att
avveckla Fordonsservice inom Bostadsbolaget. Vid en extern |6sning ser vi dock
Okade kostnader for kommunen, sarskilt i kransorterna dar vi idag anvander
interna lokaler inom koncernen. Forslag om utdkat uppdrag angaende
fordonsadministration har det forts dialog med kommunen om.

Kommunen utreder under 2025 uppgifternas omfang fér fordonsadministration

(Lag- och myndighetskrav, liksom koncerninterna krav), varfor omfanget kring ett
eventuellt utokat uppdrag for narvarande ar svart berakna.

17
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2025-03-27
§ fortsattning

Forslag till beslut
VD féreslar:

Att dackverksamheten, inklusive dackhotell samt sdsongsvisa dackskiften mellan
sommar- och vinterdack, avvecklas fran Bostadsbolaget, medan 6vriga delar av
uppdraget fortsatter enligt nuvarande avtal.

Styrelsen beslutar

Att dackverksamheten, inklusive dackhotell samt sdsongsvisa dackskiften mellan
sommar- och vinterdack, avvecklas fran Bostadsbolaget, medan 6vriga delar av
uppdraget fortsatter enligt nuvarande avtal.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Forslag till beslut — Fordonsservice
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2025-03-27

VBAB § 47
VD informerar

Brandskyddsavvikelser Markorgatan 17: brist i egenkontroll.
Avvikelsen har resulterat i en ny rutin for kontrollplan med signaturer och foton.

Hyresgastundersokningen for bostdder

Marknadsavdelningen presenterar den senaste undersdkningen vad galler
hyresgaster i vara bostader. Undersokningen visar pa en positiv utveckling for
samtliga indexomraden. Tre fokusomraden som driver index har identifierats:
trapphusstadning, utemiljoer och kommunikation om pagaende projekt. Ett
forbattringsarbete for samtliga tre har inletts.

Hemsidan behover férnyas senast 2025-06-30

Nuvarande hemsida kommer att slackas ned den sista juni detta ar. Ett nytt
upplagg for hemsidan presenteras. Bolaget har anslutit sig till det avtal som
kommunen har sedan tidigare.

Sammanfattning av den externa ISO-revisionen

Positiva iakttagelser och forbattringsomraden utifran den externa ISO-revisionen
presenteras for styrelsen.

Styrelsen far under dagens styrelsemote maojligheten att stélla fragor.

Styrelsen tackar for mycket givande och intressant information.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2025-03-27

VBAB § 48
Styrelseutviardering

Sammanfattning av drendet

Pa styrelsemote 2025-02-06 § 15 framfoérde ordférande Roger Axmon 6nskemal
om att styrelsen infor detta moéte skulle genomfoéra den arliga
styrelseutvarderingen for att kunna bedéma styrelsearbetet och férbattra
styrelsens arbetssatt.

Styrelsen har genomfoért utvarderingen och resultatet av utvarderingen har
sammanstallts.

Vid dagens styrelsemote presenteras resultatet av styrelseutvarderingen.
Styrelsen far under dagens styrelsemoéte mojlighet att diskutera resultatet och

framfora fragor och forslag till ledningen.

Forslag till beslut
Att godkdnna resultatet av styrelseutvarderingen.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna resultatet av styrelseutvarderingen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Styrelseutvardering
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 49
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerar styrelsen om kommande, pagaende och
avslutade projekt. Styrelsen far aven en inblick om vad som hander i systerbolaget
TjustFastigheter AB:s fastigheter.

Fredrik Johansson informerar styrelsen om att nya byggregler borjar gélla fran och
med 2025-07-01, men under en 6vergangsperiod pa ett ar kan fortfarande de
nuvarande reglerna foljas. Det kommer dven med stor sannolikhet att komma nya
standardavtal for Allmanna Bestammelser som galler nar vi handlar upp
entreprenader av olika slag.

Styrelsen far ta del av efterkalkyler pa projekt som ar avslutade eller som ar i
slutskedet av projektet.

Styrelsen far under dagens styrelsemote moijlighet att stélla fragor.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 50
Rapporter

Ekonomichef Agneta Henriksson redogor for ekonomirapport per 2025-02-28.
Utfallet per sista februari ser bra ut, men prognosen for helaret indikerar
utmaningar for att na arets avkastningsmal.

Ekonomichef Agneta Henriksson presenterar efterkalkylen pa férvarven fran SBB i
december 2023.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna rapporterna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 51
Ovriga fragor

Krister Ornfjader staller frdgan kring vilken strategi bolaget har nar det giller
sommarvikarier och sommarpraktikanter. VD Andreas Horste ger en kort
beskrivning.

23



Vasterviks Bostads AB

Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 52
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum onsdag den 21 maj klockan 09:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Vasterviks Bostads AB
Styrelsemotesprotokoll

2025-03-27

VBAB § 53
Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for tva mycket givande, trevliga och effektiva
konferensdagar och forklarar dagens styrelsemote avslutat.
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