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VBAB § 54
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon halsar alla valkomna till dagens styrelseméte och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.



M BOSTADS
=2 BOLAGET Visterviks Bostads AB

Styrelsemoétesprotokoll

2025-05-21

VBAB § 55
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Ruth Piatek — Wallin, vice ordforande
Krister Ornfjader

Tomas Sundell

Thorbjorn Backrud
Kenneth Lind

Adam Svensson

Borje Nordstrom

Marcus Sundell

Mikael Bentzen

Andreas Horste

Agneta Henriksson
Fredrik Johansson

Fredrik Andersson

Maya Falk

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 56
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Borje Nordstrom som justerare for dagens styrelsemote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 57
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdnna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 58

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2025/4

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 59
Uppfoljning av aktivitetsplan

Sammanfattning av drendet

Pa styrelsemotet 2025-03-27 gav styrelsen forslag om att lagga till arendepunkt
"Uppfoljning av aktivitetsplan” pa drendelistan, detta for att kunna félja upp
arenden som ligger utanfor arshjulet.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om aktivitetsplanen, de
drenden som ingar i den samt vilka som kan markeras som klara.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.

Styrelsen beslutar
Att godkadnna aktivitetsplanen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 60
Bostad Forst - Beslut
Diarienummer: 2024/116

Sammanfattning av arendet

| Vasterviks Kommun har Socialférvaltningen, Enheten for arbete och kompetens
och Bostadsbolaget en gemensam, mangarig samverkan kring bosociala fragor.
Samverkan har haft som syfte att bland annat skapa forutsattningar for stoéd och
boende till personer som inte sjdlva kan tillgodose dessa behov. Exempel pa hur
denna samverkan sker, i praktisk mening, ar att verksamheterna har olika typer av
gemensamma moten dar professionella mots for att utbyta information och
samrada kring bland annat klientdrenden.

Under 2022 utlyste Socialstyrelsen stadsbidrag i syfte att kommuner ska kunna
starka sitt arbete med att motverka hemloshet, enligt metoden Bostad forst.
Vasterviks kommun ansékte, beviljades medel och gav Campus Vasterviks
forskningsmiljé uppdraget att bidra till 6kade kunskaper samt bredda samverkan
mellan férvaltningarna kring fragor rorande hemldshet och risk for hemloshet.
Kommunen 6nskade dven utreda forutsattningarna for och innebodrden av att
eventuellt implementera metod Bostad forst.

Under 2023 soktes och beviljades ytterligare statsbidrag och ett kompletterande
uppdrag tilldelades Campus Vasterviks forskningsmiljé — att skapa en
kunskapssammanstallning kring hur samverkan och arbetssatt inom namnda
forvaltningar, géllande bosociala fragor, kan organiseras och forbattras. Till detta
ska fragan om metod Bostad forst finnas med som ett eventuellt alternativ att
undersoka for framtida arbete med att motverka hemldshet och risk for
heml6shet.

Kring de bada uppdragen bildades en styrgrupp med representation fran samtliga
verksamheter. De funktioner som utgjorde styrgruppen var VD samt marknadschef
fran Bostadsbolaget, Socialchef i Vasterviks kommun, chef for Individ- och
familjeomsorgen inom Socialférvaltningen samt tillférordnad chef fér Enheten for
arbete och kompetens (under vilken forsorjningsstodsverksamheten ar
organiserad).

Styrgruppen tog del av planering for de aktiviteter som skulle genomforas och
foljde processen genom kontinuerliga avstamningsmoten. Det var styrgruppen
som efter genomforandet mottog rapportering och ansvarade for fortsatt
planering, beslutsfattande och framtida tillvagagangssatt.
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§ fortsattning

Det beskrivs inom Vasterviks kommun, behov av att ytterligare fordjupa och
utveckla arbetet kring hemloshet och risk for hemldshet.

Vid gemensamma moéten tillsammans med namnda verksamheter,

utifran statsbidragsansdkningarna, skildrades en samstammig bild

av att det ar komplext att arbeta med bosociala fragor.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-06-18 § 206 att:

att kommunstyrelsens férvaltning ges i uppdrag att tillsammans med
socialférvaltningen och Bostadsbolaget senast i december 2024 agterkomma med
férslag till utformning och implementering av metoden »Bostad férst« efter
férutsdttningarna i Vésterviks kommun, samt

att implementeringen av metoden »Bostad férst« ses som en del i framtagandet av
en langsiktig hemléshetsstrategi.

Riktlinjerna for inforandet av Bostad Forst har utarbetats utifran de specifika
behoven i Vasterviks kommun. Malet ar att implementera Bostad Forst enligt en
modell som ar anpassad for Vasterviks lokala forutsattningar.

Styrelsen har I6pande fatt information om arbetet kring Bostad Forst och hur
arbetet framat har sett ut.

Inbjudna till dagens styrelsemote ar férvaltare Fredrik Andersson och bosocial
samordnare Maya Falk, som informerar styrelsen om de riktlinjer som ar
framtagna, vilka lagar som styr, hur arbetet framat ser ut och vad dessa riktlinjer
innebér for Bostadsbolaget.

Styrelsen far under dagens styrelsemote moijlighet att stalla fragor.
Styrelsen tackar for intressant och givande information.

Forslag till beslut
VD foreslar

Att godkdnna de framtagna riktlinjerna och det underlag som ligger till grund for
inférandet av Bostad Forst.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna de framtagna riktlinjerna och det underlag som ligger till grund for
inférandet av Bostad Forst.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

10
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Riktlinjer for sociala kontrakt
Inférandet av Bostad Forst
Langsiktig hemloshetsstrategi for Vasterviks kommun
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VBAB § 61
Delarsbokslut samt arsprognos 2025-04-30 -
Beslut

Diarienummer: 2025/2

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Agneta Henriksson redovisar delarsbokslut samt arsprognos
per den 30 april 2025.

Ett omfattande internt arbete har genomforts dar alla medarbetare har varit
involverade i att genomféra forandringar och effektivisera verksamheten for att na
vara mal, ett arbete som har gett resultat.

Rorelseresultatet ar 9,9 mkr hégre an budget vilket beror pa lagre driftskostnader
framst vad galler reparationer/fastighetsskotsel, el, vatten, uppvarmning och
personal.

Prognosen pekar pa att bolaget kommer att klara avkastningskravet 4,4 % samt
uppna malet géllande sjalvfinansieringsgraden.

Styrelsen beslutar

Att godkdanna delarsbokslut samt arsprognos per den 30 april 2025 och 6verlamna
handlingarna till kommunstyrelsen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Delarsbokslut samt arsprognos 2025-04-30
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VBAB § 62
Budget 2026 och ekonomisk planering 2027-

2028 - Godkannande av presidiets beslut- Beslut
Diarienummer: 2025/7

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrade 14 april § 80 att remittera forslag
till budget 2026 och ekonomisk planering 2027—-2028 for Vasterviks kommun till
namnder och styrelser for yttrande till kommunstyrelsen senast 12 maj 2025.

Forslag till beslut

VD foreslar presidiet for Vasterviks Bostads AB besluta

att lamna majoritetens forslag till budget 2026 och ekonomisk planering 2027—-
2028 for Vasterviks kommun utan erinran, bortsett fran att pa sidan 20
budgetremissen gallande avsnittet for avkastningskravet andra texten

”Bolagen har avkastningskrav som anges som rérelseresultat fére finansiella
poster och bokslutsdispositioner dividerat med den ingdende balansomslutningen”
till ”"Bolagen har avkastningskrav som anges som rérelseresultat fére finansiella
poster och bokslutsdispositioner dividerat med den ingdende balansomslutningen
ddr balansomslutning dr exklusive fordringar fér koncernbidrag” samt

att betona att yttrandet begransar sig till de delar som berér Vasterviks Bostads
AB:s verksamhetsomrade.

Presidiet for Vasterviks Bostads AB beslutade 2025-05-12 i enlighet med VD:s
forslag och beslutet har skickats till Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar

Att godkdanna VD:s forslag och presidiets beslut.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Budget 2026 och ekonomisk planering 2027-2028
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VBAB § 63
Ratt att teckna firman samt kassa, bank- och

plusgiro fran och med 1 juni 2025 - Beslut
Diarienummer: 2025/8

Sammanfattning av arendet

Ekonomichef Agneta Henriksson kommer att avsluta sin anstéllning for att ga i
pension. Fredrik Borg Dunge kommer att tilltrada som tillforordnad ekonomichef.

Med anledning av detta behover teckningsratten for firman samt kassa, bank- och
plusgiro revideras fran och med 1 juni 2025.

Forslag till beslut

VD foreslar styrelsen besluta

att firman for Vasterviks Bostads AB org. nr 556050-3095, tecknas av styrelsen i
sin helhet eller enligt nagot av féljande alternativ:

att firman tecknas tva i forening av Andreas Horste, Roger Axmon, Ruth Piatek -
Wallin, eller en av dem i férening med en av Krister Ornfjader, Torbjérn Backrud,
Kenneth Lind, Tomas Sundell, Bérje Nordstrom, Stefan Agren, Adam Svensson,

att VD har ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

att kassa, bank- och plusgiro tecknas av tva i forening av Andreas Horste, Fredrik
Borg Dunge, Agneta Henriksson Fagerstrém, Annelie Karlén Ternefors, Susanne
Franzén, Maria Karlsson, Robert Vujaklija, Julia Gustavsson, Tilda Eriksson, Nellie
Pettersson samt,

att belopp 6ver fem miljoner kronor tecknas av en av Andreas Horste, Ruth
Piatek-Wallin, Roger Axmon i forening med en av Fredrik Borg Dunge, Agneta
Henriksson Fagerstrom, Annelie Karlén Ternefors, Susanne Franzén, Robert
Vujaklija, Julia Gustavsson

Styrelsen beslutar

att firman for Vasterviks Bostads AB org. nr 556050-3095, tecknas av styrelsen i
sin helhet eller enligt ndgot av féljande alternativ:

att firman tecknas tva i forening av Andreas Horste, Roger Axmon, Ruth Piatek -

Wallin, eller en av dem i férening med en av Krister Ornfjader, Torbjérn Backrud,
Kenneth Lind, Tomas Sundell, Bérje Nordstrém, Stefan Agren, Adam Svensson,

14
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§ fortsattning

att VD har ratt att teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.

att kassa, bank- och plusgiro tecknas av tva i forening av Andreas Horste, Fredrik
Borg Dunge, Agneta Henriksson Fagerstrom, Annelie Karlén Ternefors, Susanne
Franzén, Maria Karlsson, Robert Vujaklija, Julia Gustavsson, Tilda Eriksson, Nellie
Pettersson samt,

att belopp 6ver fem miljoner kronor tecknas av en av Andreas Horste, Ruth
Piatek-Wallin, Roger Axmon i forening med en av Fredrik Borg Dunge, Agneta
Henriksson Fagerstrom, Annelie Karlén Ternefors, Susanne Franzén, Robert
Vujaklija, Julia Gustavsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen

Handlingar i arendet
Ratt att teckna firma, kassa samt bank- och plusgiro - Forslag till beslut

15
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VBAB § 64

Agardirektiv Vasterviks Bostads AB 2025 -
Beslut

Diarienummer: 2024/234

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2024-01-29, § 3 att revidera kommunens
styrdokument for dgarstyrning for att tydliggéra kommunens roll som aktiv dgare.
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB behandlade 2024-05-29, § 29 de nya
forslagen som inkluderar en ny policy for agarstyrning och bade generella och
bolagsspecifika dgardirektiv. Forslagen har darefter bearbetats i en
bolagsovergripande arbetsgrupp och skickats pa remiss till samtliga bolag.

| det nya forslagen, som foreslas revideras vid behov, faststalls langsiktiga
ekonomiska och verksamhetsmal for bolagen. De arliga ekonomiska
forutsattningarna och verksamhetsmalen for bolagen hanteras istéllet enbart i
kommunfullmaktiges arliga budget.

Kommunstyrelsen har 2025-02-24, § 35, berett drendet. Kommunstyrelsen
foreslar att kommunfullmaktige faststaller de nya dokumenten och ger
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa bolagsspecifika dgardirektiv i
samrad med respektive bolag, samt att respektive bolagsstimma antar
styrdokumenten.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-10 § 36 att faststdlla Vasterviks kommuns
policy for dgarstyrning, Generellt dgardirektiv till kommunens bolag och mallen for
bolagsspecifika agardirektiv samt att ge kommunstyrelsen i uppdrag att innan
halvarsskiftet 2025 ta fram forslag pa bolagsspecifika agardirektiv. Yttrandet for
det bolagsspecifika dgardirektivet ska skickas till kommunstyrelsen senast den 21
maj.

Under styrelsemotet har dgarens forslag till bolagsspecifika dgardirektiv for
Vasterviks Bostads AB diskuterats och styrelsen foreslar foljande tillagg och
andringar i forslaget:

| avsnittet Bolagets andamal, § 1 — ldgga till foljande text:

Bolaget ska forvarva, dga, bebygga, avyttra och forvalta fastigheter med bostader
och affarslagenheter inom Vésterviks kommun. Bolaget ska ocksa erbjuda
fastighetsforvaltningstjanster, byggtjanster samt fordonsservice. Malsattningen ar
att framja bostadsforsorjning och inflyttning samt sdkerstalla en god boendemiljo
och ansvarsfull fastighetsforvaltning.

16



3 BOSTADS Viasterviks Bostads AB
=2 BOLAGET Styrelsemétesprotokoll

2025-05-21
§ fortsattning

| avsnittet Bolagets verksamhet, § 2 — lagga till foljande text:

Bolaget ska pa affarsmassiga grunder erbjuda tryggt, tillgangligt och attraktivt
boende och lokaler och service med hog kvalitet, samt tillhandahalla effektiva
bygg- och fastighetstjanster inom kommunkoncernen.

Bolaget ska:

e Tillhandahalla val underhalina lagenheter och lokaler med konkurrenskraftiga
hyror.

» Verka for trygghet och trivsel i bostadsomradena.

e Erbjuda hyresgaster boendeinflytande och service.

e Utveckla och foradla fastigheter.

e Verka for tillskott av nya boenden med malsattning vart tredje ar.

I avsnittet Ekonomi, byta plats pa § 3 och § 4.

| avsnittet Ekonomi, § 3 — lagga till féljande text:
Bolaget ska fokusera pa ett avkastningskrav ur ett langsiktigt perspektiv for att
kunna uppna det genomsnittliga avkastningskravet pa 4 % under 5 ar.

| avsnittet Ekonomi, § 4 — andra texten till:

Utdver de av fullmaktige faststéllda langsiktiga finansiella malen ska bolaget
formulera lampliga finansiella kortsiktiga nyckeltal for bolaget och for de olika
verksamhetsdelarna sa att verksamhetens utveckling kan féljas.

| avsnittet Ekonomi, § 5, a — lagga till foljande text:
Storre investeringar ar i normalfallet investeringar 6ver 10 % av bolagets
balansomslutning.

| avsnittet Bolaget som en del av kommunens organisation, § 6 - andra till
foéljande text: Bolaget ska i rollen som dotterbolag félja de krav som galler enligt
policy for dgarstyrning forenligt enligt lagar.

| avsnittet Bolaget som en del av kommunens organisation, § 7 - lagga till
foljande text: VD tillsatts av styrelsen, efter samrad med Vasterviks Kommuns
Forvaltnings AB (géller for dotterbolag).

| avsnittet Bolaget som en del av kommunens organisation, § 8 - lagga till
féljande text: Moderbolaget bjuder in presidierna for Vasterviks Bostads AB och
TjustFastigheter AB till ett beredande moéte infér VD:s [6nerevision.

| avsnittet Bolaget som en del av kommunens organisation, § 9 - dndra till

foljande text: Bolagets ordférande och verkstallande direktér i moderbolaget
genomfor gemensamt utvecklings- och I6nesamtal med VD.

17
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§ fortsattning

I avsnittet Bolaget som en del av kommunens organisation - lagga till § 10 och
text: Styrelsen beslutar VD:s |6n.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att efter inarbetade forslag enligt ovan, godkdnna det bolagsspecifika
agardirektivet.

Styrelsen beslutar

Att efter inarbetade forslag enligt ovan, godkdnna det bolagsspecifika
agardirektivet.

Beslutet sker med omedelbar justering.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Agardirektiv - Férslag till beslut

18
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VBAB § 65
Effektivitetsmatt per affarsomrade - Beslut
Diarienummer: 2025/91

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har efterfragat nyckeltal, s.k. KPl:er, som foljer hela verksamhetens
utveckling. Efter hostkonferensen 2024 beslutades nya langsiktiga mal for bolaget
som stracker sig mot 2050. Under 2025 kommer ett nytt arbetssatt att
implementeras, som innebar att malstyrningen blir mer datadriven, och de nya
malen ska med start 2026-01-01 kunna matas och foljas upp.

Ett forsta steg i malstyrningsarbetet ar att infora effektivitetsmatt som foljer varje
affarsomrade.

Styrelsen for Vasterviks Bostads AB beslutade 2025-03-27 § 43 att ge VD i uppdrag
att vid styrelsemotet den 21 maj 2025 presentera ett forslag pa effektivitetsmatt
for affairsomrade Salda tjanster. VD Andreas Horste informerar om att man jobbar
med drendet och att korrekta siffror inte ar klara till dagens styrelsemote och att
dessa kommer presenteras pa nastkommande styrelsemdte den 28 augusti.

Vid dagens styrelsemote presenterar verksamhetsutvecklare Fredrik Borg Dunge
det beslutade effektivitetsmatten for affirsomraden Agda och Férvaltade, hur
dessa paverkar bolaget och processen framat.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.

Forslag till beslut
VD foreslar

Att godkdnna presentationen géllande de beslutade affairsomradena géallande
Agda och Forvaltade, samt

Att bordlagga presentationen géllande forslag pa effektivitetsmatt for
affarsomrade Salda tjanster till nastkommande styrelsemote den 28 augusti.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna presentationen géllande de beslutade affairsomradena géllande
Agda och Forvaltade, samt

19
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Att bordlagga presentationen géllande forslag pa effektivitetsmatt for
affarsomrade Salda tjanster till ndstkommande styrelsemote den 28 augusti.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Forslag till beslut — Effektivitetsmatt per affarsomrade
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VBAB § 66
VD informerar

VD Andreas Horste informerar om att medarbetarundersdkningen ar
genomford samt presenterade resultatet. VD Andreas Horste meddelar att
styrelsen kommer att informeras vidare nar atgarder har vidtagits.

Styrelsen har sedan tidigare beslutat att avyttra del av fastighet pa Hassel6 samt
fastigheterna Syrenen och Vallmon. Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas
Horste om att fastigheterna kommer att laggas for forsaljning via maklare.

Styrelsen informeras om att Hagnasgarden i Gamleby ligger ute forsaljning.

Vid styrelsemotet den 11 april 2024, § 46, informerades styrelsen om att en forfragan
inkommit om att férvarva de obebyggda fastigheterna Stuverum 1:65 och 1:66 —
Ekhagen. Styrelsen har darefter kontinuerligt hallits uppdaterade om adrendets
utveckling och den fortsatta processen. Vid dagens styrelsemote lamnar VD Andreas
Horste en aktuell lagesrapport samt redogor for det fortsatta arbetet i drendet.

Styrelsen informeras om att kommunfullmaktige har fattat ett inriktningsbeslut avseende
Breviksskolan. Beslutet innebar att Breviksskolan ska stéllas om fran att vara en lag- och
mellanstadieskola till att bli en hégstadieskola.

VD Andreas Horste informerar om att det planeras for att forvaltarna kommer fa titeln
fastighetschefer. Syftet med forandringen ar att skapa 6kad tydlighet och
ansvarsfordelning.

VD Andreas Horste informerar om Al-projektet med Allmannyttan, vad det innebar att vara
med i projektet, malet och syftet och hur processen framat ser ut.

VD Andreas Horste informerar om att hela bolaget ska uppmarksamma Den Biologiska
Mangfaldens dag den 22 maj. All personal kommer att vara ute pa falten och ta hand om
vara utemiljoer. Detta gjordes dven forra aret och det uppskattades av bade personal och
hyresgaster.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojligheten att stalla fragor.
Styrelsen tackar for mycket givande och intressant information.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.
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§ fortsattning

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 67
Teknikavdelningen informerar

Teknikchef Fredrik Johansson informerar styrelsen om kommande, pagaende och
avslutade projekt. Styrelsen far en inblick om vad som hander i systerbolaget
TjustFastigheter AB:s fastigheter.

Fredrik Johansson presenterar slutredovisning gallande projekten Langholmen i
Vistervik, stambyten p& Markérgatan i Vastervik samt Halsocentralen och Abylund
i Gamleby.

Styrelsen far vid dagens styrelsemote mojlighet att stalla fragor.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 68
Rapporter

Inga rapporter fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 69
Ovriga fragor

Tomas Sundell lyfter fragan om Bostadsbolagets avtal med Hyresgéastforeningen
avseende Bomoten. VD Andreas Horste informerar styrelsen om hur
Bostadsbolaget arbetar med dessa moten samt vilka resurser som anvands i
samband med genomfoérandet.

Krister Ornfjader lyfter frdgan om inkdpsorganisationen. VD Andreas Horste
informerar styrelsen om hur Bostadsbolaget ska hantera och arbeta med arendet
samt hur processen framat ser ut.

Krister Ornfjader lyfter frdgan om hur bolaget hanterar drenden och fragor som
lyfts i massmedia. VD Andreas Horste informerar styrelsen om Bostadsbolagets
hantering av synpunkter och fragor som framférs i media. Han redogér for hur
bolaget arbetar med bemdotande, vem som ansvarar for att svara samt hur svaren
utformas. Bolaget gor |6pande bedémningar kring vilka diskussioner det ar
relevant att delta i, och att en avvagning alltid gors for att sakerstalla ett
balanserat och professionellt agerande i mediala sammanhang.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 70
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum torsdag den 28 augusti 2025 klockan 09:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 71
Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for visat intresse, passar pa att onska alla en skon
och harlig sommar och forklarar dagens styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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