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VBAB § 72
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon haélsar alla vdlkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 73
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Krister Ornfjader
Tomas Sundell
Adam Svensson
Borje Nordstrom
Kenneth Lind
Jonas Alstam
Marcus Sundell
Anders Bjorlin
Andreas Horste
Pia Jurell

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 74
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Adam Svensson som justerare till dagens styrelsemoéte.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 75
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 76

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2025/4

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 77
Uppfoljning av aktivitetsplan

Sammanfattning av drendet

Pa styrelsemotet 2025-03-27 gav styrelsen forslag om att lagga till arendepunkt
"Uppfoljning av aktivitetsplan” pa drendelistan, detta for att kunna félja upp
arenden som ligger utanfor arshjulet.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om aktivitetsplanen, de
drenden som ingar i den samt vilka som kan markeras som klara.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.

Styrelsen beslutar
Att godkadnna aktivitetsplanen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 78
Ratt att teckna och saga upp lokalavtal - Beslut
Diarienummer: 2025/168

Sammanfattning av arendet

Emma Rignell tilltrader som avtalsansvarig for Vasterviks Bostads AB,

Med anledning av detta behover teckningsratten for lokalavtal revideras fran och
med 1 september 2025.

Forslag till beslut

VD foreslar

att lokalhyresavtal tecknas av tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark,
Ellen Wrang, Emma Rignell, Cecilia Asberg samt

att uppsagning av lokalhyresavtal tecknas av tva i forening av Andreas Horste,
Annika Kallmark, Ellen Wrang, Emma Rignell, Cecilia Asberg.

Styrelsen beslutar

VD foreslar

att lokalhyresavtal tecknas av tva i forening av Andreas Horste, Annika Kallmark,
Ellen Wrang, Emma Rignell, Cecilia Asberg samt

att uppsagning av lokalhyresavtal tecknas av tva i férening av Andreas Horste,
Annika Kallmark, Ellen Wrang, Emma Rignell, Cecilia Asberg.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Marknadsavdelningen

Handlingar i arendet
Ratt att teckna och saga upp lokalavtal - Forslag till beslut
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VBAB § 79
Effektivitetsmatt per affarsomrade - Beslut
Diarienummer: 2025/91

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har efterfragat nyckeltal som foljer hela verksamhetens utveckling.
Under 2025 pagar implementering av ett nytt arbetssatt for
verksamhetsuppfdljning som innebér att malstyrningen blir mer datadriven, och
de nya mal som faststdlldes av styrelsen hosten

2024 ska med start 2026-01-01 kunna matas och foljas upp.

Ett forsta steg i malstyrningsarbetet ar att pa styrelseniva infora effektivitetsmatt
som foljer varje affarsomrade (AO), dar styrelsen sedan tidigare har beslutat om
matt fér AO Agda och AO Forvaltade.

Styrelsen for Vasterviks Bostads AB beslutade 2025-03-27 § 43 att ge VD i uppdrag
att vid styrelsemotet den 21 maj 2025 presentera ett forslag pa effektivitetsmatt
for AO Salda tjanster, men beslutet flyttades fram till styrelsemotet den 28
augusti.

Bakgrund och beskrivning

Det som enligt bolagets redovisning definieras som AO Salda tjanster bestar av
bolagets byggverksamhet, samt de tjanster som Verkstaden tillhandahaller
kommunkoncernens fordon. Forslaget innebar att fokus laggs pa det som ar
relaterat till byggverksamheten, da den star for den storsta delen av
affarsomradets intékter.

Forslaget innebar dven att vi i storsta mojliga grad forsoker att skapa synergier
genom att nyttja redan befintliga system for rapportering bade med avseende pa
tidsrelaterade och kostnadsrelaterade matt.

Med utgangspunkt i den Projektmanual som bolaget anvander i byggprojekt,
kommer statistik och utfall att rapporteras for AO Salda tjanster pa en aggregerad
niva i rullande 12-manader for att undvika stora manatliga variationer och istéllet
fokusera pa trender.

Under dagens styrelsemote ger strategisk koordinator Pia Jurell en genomgang av
arbetet med effektivitetsmatten, processen for att ta fram dem samt vilken

betydelse de har for bolaget.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stalla fragor.
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Forslag till beslut
VD foreslar

Att mata andel projekt som slutfors inom planerad tid (R12), samt
Att mata andel projekten som haller sig inom budget (R12).

Styrelsen beslutar

Att mata andel projekt som slutférs inom planerad tid (R12), samt
Att mata andel projekten som haller sig inom budget (R12).

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet
Effektivitetsmatt per affairsomrade — forslag till beslut

11



3 BOSTADS Visterviks Bostads AB
=) BO LAGET Styrelsemoétesprotokoll

2025-08-28

VBAB § 80
Taxa for kopior vid begaran av allmanna

handlingar - Beslut
Diarienummer: 2025/183

Sammanfattning av arendet

Allmanheten har ratt att utan avgift ta del av allmanna handlingar som inte
innehaller sekretess hos kommunen. Om personen vill fa en kopia eller en avskrift
av handlingen har kommunen ratt att ta ut en avgift, men endast om
kommunfullméktige har beslutat om en sadan taxa.

Vasterviks kommun har hittills inte haft nagon koncerngemensam taxa foér kopior
och avskrifter av allmanna handlingar. Statliga myndigheter ar skyldiga att ta ut
avgift och manga kommuner har ocksa valt att infora en sadan taxa.

Kommunstyrelsens forvaltning foreslar nu att dven Vasterviks kommun beslutar
om en taxa som ska galla for kommunens namnder och helagda kommunala bolag.
Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett forslag som féreslas antas av
kommunfullmaktige. Forslaget har beretts av representanter fran
tjanstpersonsorganisationen i samtliga forvaltningar och bolag samt av
koncernledningsgruppen.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-17 § 105 att anta redovisat forslag till taxa
for kopior vid begéran av allmanna handlingar att gélla fran och med 1 oktober

2025, samt att kommunstyrelsen ska fa en utvardering av taxan i borjan av 2027.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om riktlinjerna och
styrelsen far mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut
VD foreslar

Att godkdnna de framtagna riktlinjerna for taxa vid begaran av allmanna
handlingar.

Styrelsen beslutar
VD foreslar

Att godkdanna de framtagna riktlinjerna for taxa vid begaran av allmanna
handlingar.

12
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Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Beslut fran KF 2025-06-17 § 105
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VBAB § 81
Matris - atgarder for 6kad delaktighet och
inflytande hos medborgarna och specifikt barn

och unga - Beslut
Diarienummer: 2025/175

Sammanfattning av arendet

Vasterviks kommuns “Budget 2025 ekonomisk planering 2026—2027 visioner,
prioriteringar och resurser” ger foljande uppdrag:

Kommunens bolag och férvaltningar far i uppdrag att verka for 6kad delaktighet
och inflytande fran medborgarna, dar atgarder for att framja
barns och ungas delaktighet sarskilt ska beaktas.

Redovisning kommer att ske i styrgruppen fér barn och unga och
demokratiberedningen och kommer att ske en gang per ar.

En matris har tagits fram for ifylinad.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om processen och arbetet
framat och styrelsen ges mojlighet att stalla fragor.

Forslag till beslut

VD foreslar:

Att VD far i uppdrag att utifran den framtagna matrisen foresla atgarder som kan
Oka barn och ungas delaktighet.

Styrelsen beslutar

Att VD far i uppdrag att utifran den framtagna matrisen foresla atgarder som kan
Oka barn och ungas delaktighet.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas Hill
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet

Matris 2025-06-12 for ifylinad av atgarder for okad delaktighet och inflytande hos
medborgarna och specifikt barn och unga

14
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2025-08-28

VBAB § 82
Fastighetschefer - Beslut
Diarienummer: 2025/234

Sammanfattning av arendet

Pa styrelsemotet den 21 maj 2025 (§66) informerades styrelsen om planerna att
ge forvaltarna titeln Fastighetschef samt ett utokat ansvar. Bakgrunden &r ett
identifierat behov av 6kad tydlighet och ansvarsfordelning, vilket forvantas leda till
hogre effektivitet och mindre rundgang inom organisationen.

Forandringen syftar till att skapa en tydligare struktur dar roller och ansvar
framgar pa ett enhetligt satt. | dagslaget ansvarar forvaltarna framst for
resultatrakningen, medan balansrdkningen hanteras parallellt. Detta har skapat
viss otydlighet och onddigt dubbelarbete. Med det nya arbetsséattet kan vi minska
rundgangen och fa en mer effektiv struktur.

Fastighetschefen far det 6vergripande ansvaret for sitt fastighetsomrade i bada
bolagen, inklusive ekonomi, forvaltning, utveckling och underhall av
fastighetsbestandet — utifran vara tre langsiktiga hallbarhetsdimensioner:
ekonomisk, ekologisk och social.

Rollen omfattar ett helhetsansvar for bade resultatrakningen (intdkter, kostnader,
I6nsamhet) och balansrakningen (tillgangar, investeringar, avskrivningar) samt
personalen. Fastighetschefen ar direkt understalld VD och har tillgang till stod fran
bolagets 6vriga avdelningar. Rollen ingar i bolagets ledningsgrupp och strategiska
ledning. Avstamningar mellan fastighetschef/er och VD sker I6pande, bade
individuellt och i grupp, varje manad.

Pa dagens styrelsemote informeras styrelsen om innebdrden av titeln
Fastighetschef och ges majlighet att stélla fragor.

Forslag till beslut
VD féreslar:

Att infora titeln Fastighetschef for nuvarande forvaltare fran och med 2025-10-01,
och att Fastighetschefen ges det 6vergripande ansvaret for respektive
fastighetsomrade i bada bolagen enligt den roll- och ansvarsfordelning som
presenterats.

15
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Styrelsen beslutar

Att infora titeln Fastighetschef for nuvarande forvaltare fran och med 2025-10-01,
och att Fastighetschefen ges det 6vergripande ansvaret for respektive
fastighetsomrade i bada bolagen enligt den roll- och ansvarsfordelning som
presenterats.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet

Underlag for fastighetschef
Organisationsschema

16
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2025-08-28

VBAB § 83
Systematisk hyressattning - Beslut
Diarienummer: 2025/242

Sammanfattning av arendet

| enlighet med planeringen for den systematiska hyressattningen ska en sarskild
kundundersdkning genomforas under hosten 2025. Syftet ar att fa in
hyresgasternas perspektiv som underlag i arbetet.

Samtidigt ar det planerat att genomfdora den ordinarie arliga kundundersékningen
for Bostader, dar en tredjedel av kunderna tillfragas per ar.

Genomforandet av tva kundundersékningar under samma period innebar risk for
krock, lagre svarsfrekvens samt 6kad belastning pa kunderna.

For att sakerstalla fokus och kvalitet i arbetet med den systematiska
hyressattningen foreslas att den ordinarie kundundersékningen for Bostader inte
genomfors under 2025. Prioriteringen ligger pa den systematiska hyressattningen,
i linje med beslutade mal i Uppdragsplan 2025. Inget nytt matvarde kommer att
finnas for bostadsundersdkningen 2025 utan det senaste tillgangliga resultat blir
fran 2024 samt den systematiska hyressattningen far ett starkare fokus och ett
battre beslutsunderlag.

Vid dagens styrelsemodte informerar VD Andreas Horste om processen och arbetet
framat.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att den ordinarie kundundersdkningen for Bostader stalls in 2025 och att
resurserna i stallet prioriteras till kundundersékningen kopplad till den
systematiska hyressattningen.

Styrelsen beslutar

VD foreslar

Att den ordinarie kundundersdkningen for Bostader stalls in 2025 och att
resurserna i stallet prioriteras till kundundersékningen kopplad till den

systematiska hyressattningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

17
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Handlingar i arendet
Systematisk hyressattning- Forslag till beslut

18



3, BOSTADS Visterviks Bostads AB
=) BO LAGET Styrelsemétesprotokoll

2025-08-28

VBAB § 84
VD informerar

Information om systemfamiljen

Styrelsen har framfort 6nskemal om att fa en presentation om vilka system som
anvands/finns inom bolaget. Tillférordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge
informerar styrelsen om systemfamiljen och dess uppbyggnader.

Systematisk hyressattning

Tillférordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge informerar om arbetet med den
systematiska, vilket arbete som pagar samt om den fortsatta processen.
Systematisk hyressattning innebar att hyran relateras till bostadens standard och
egenskaper.

Redovisning av skyddsrummen

Styrelsen har framfort 6nskemal om att fa en genomgang gallande skyddsrummen
som finns i fastighetsomradena. Inbjuden till dagens styrelsemote ar forvaltare
Pelle Svensson som informerar styrelsen om vara skyddsrum, vem som ansvarar
for vad och processen kring dessa.

Policy och riktlinjer for konstnarlig gestaltning

VD Andreas Horste informerar om att kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram
ett forslag till Policy och riktlinjer for offentlig konst. Policyn och riktlinjerna for
offentlig konst ska sdkerstélla att konsten ska inga som en naturlig och sjalvklar del
i vara gemensamma samhallsmiljoer. Policyn ska dven sdkerstdlla att kommunala
forvaltningar och bolag har en samsyn gallande offentlig konstnarlig gestaltning.
Utgangspunkten ar ett helhetsperspektiv utifran kommunens samlade resurser
och att hanteringen sker konsekvent, transparent och enligt legala krav.

Villa Sonderburg — Syrenen

VD Andreas Horste informerar om att Sonderburgska villan ligger ute for
forsaljning och det ar Lansforsakringar Fastigheter som hanterar forsaljningen.
Styrelsen informeras om nulaget gallande fastigheten och hur processen framat
ser ut.

Rosa Villan — Vallmon

VD Andreas Horste informerar om att Rosa villan (Jenny BK) ligger ute for
forsaljning och det ar Lansforsakringar Fastigheter som hanterar forsaljningen.
Styrelsen informeras om nulaget gallande fastigheten och hur processen framat
ser ut.

Hagndsgarden

Styrelsen informeras om att Hagnasgarden i Gamleby ligger ute forsaljning. VD
Andreas Horste informerar om att det finns intressenter och att dialog fors.
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33

Ekhagen/Stuverum

Vid styrelsemotet den 11 april 2024, § 46, informerades styrelsen om att en
forfragan inkommit om att férvarva de obebyggda fastigheterna Stuverum 1:65
och 1:66 — Ekhagen. Styrelsen har darefter kontinuerligt hallits uppdaterade om
arendets utveckling och den fortsatta processen. Vid dagens styrelsemote [amnar
VD Andreas Horste en aktuell lagesrapport samt redogor for det fortsatta arbetet i
arendet.

Hassel6
Vid dagens styrelsemote lamnar VD Andreas Horste en aktuell lagesrapport samt
informerar om den framtida processen.

Styrelsebrev

Strategisk koordinator Pia Jurell informerar om utformningen av kommande
styrelsebrev. Planen ar att samla nyhetsbrev, nyckelindikatorer och
finansrapporter i ett gemensamt utskick till styrelsen for att skapa en mer effektiv
och tydlig informationshantering samt ge en snabb 6verblick over aktuella
handelser.

Insiandare i VT — oro kring kommande hyreshéjningar

Styrelsen informerades om en insdandare som publicerades i Vasterviks Tidningen
under sommaren, rorande oro kring kommande hyreshojningar. Ordférande Roger
Axmon har tillsammans med VD Andreas Horste besvarat insandaren.

Samverkansuppdrag

VD Andreas Horste meddelar att en remiss kommer att skickas ut gallande
samordningen av stodfunktionerna IT, HR, Kommunikation och Kontaktcenter
inom koncernen.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojligheten att stalla fragor.

Styrelsen tackar for mycket givande och intressant information.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 85
Agardirektivprocessen

Inget nytillkommet sedan féregaende mote.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 86
Teknikavdelningen informerar

Styrelsen informeras om de nya byggreglerna som borjade gélla den 1 juli 2025,
vad byggreglerna innebar, hur dessa paverkar bolaget samt vilka krav som stélls pa
var organisation.

Teknikchef Fredrik Johansson informerar dven om konkursen gallande det
byggbolag som kom i veckan, hur det paverkar bolaget och vilka krav och garantier
som finns med en upphandlad entreprendr som forsatts i konkurs.

Styrelsen far vid dagens styrelsemote mojlighet att stalla fragor.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 87
Rapporter

Tillforordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge redogér for ekonomirapport 2025-
07-31. Prognosen pekar pa att vi kommer att nd malet for avkastningskravet.

Styrelsen far mojlighet att stélla fragor.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna rapporterna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2025-08-28

VBAB § 88
Ovriga fragor

Ordférande Roger Axmon informerar om nagra intressanta foreldsningar som han
tog del av under Almedalsveckan.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 89
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum onsdag den 1 oktober klockan 09:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 90
Lonerevision VD - VD for Vasterviks Bostads AB och
TjustFastigheter AB -Beslut

Jav

VD Andreas Horste anmaler jav och lamnar motet.

Ordférande Roger Axmon ber dven tjanstepersonerna strategisk koordinator Pia
Jurell och Teknikchef Fredrik Johansson att inte narvara vid denna beslutspunkt
och ber dom lamna métet.

Sammanfattning av arendet
Ordférande Roger Axmon redogor vid dagens styrelsemote for tillvagagangssattet
vid l6nesattningen samt for forslag till beslut.

Moderbolagets VD, moderbolagets ordforande samt bolagets ordférande ska
foresla styrelsen ny 16n for bolagets VD. VD i moderbolaget genomfor l6nesamtal.

Bolagets VD-l6n ska sdttas med hansyn till den kommunkoncerngemensamma
personalpolitiken. Det i sig innebar att I6nen ska sattas i relation till den
individuella presentationen och marknadslaget men viss hansyn maste ocksa tas
till 6vriga medlemmar i kommunkoncernens ledningsgrupps lonelage. Utifran
agardirektiven som kommunfullméktige har beslutat framgar att bolaget ska delta
i och medverka till utvecklandet av en kommunkoncerngemensam personalpolitik.

Styrelsen beslutar

Att bordlagga arendet till nastkommande styrelsemote den 1 oktober och att
ordférande Roger Axmon far i uppdrag att tillsammans med vice ordférande Ruth
Piatek — Wallin genomfora I6neférhandlingen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for visat intresse och forklarar dagens
styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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