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VBAB § 57
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon halsar alla vdlkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 58
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Ruth Piatek — Wallin, vice ordférande
Tomas Sundell

Krister Ornfjader

Kenneth Lind

Thorbjérn Backrud

Stefan Agren

Marcus Sundell

Jonas Alstam

Andreas Horste

Mattias Pettersson

Pelle Svensson

Fredrik Andersson

Fredrik Borg Dunge

Pia Jurell

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 59
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att vilja Stefan Agren som justerare till dagens styrelseméte.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 60
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar

Att arendepunkt 17 “Rapporter” behandlas efter darendepunkt 10 ”Affars- och
handlingsplan for Vasterviks Bostads AB 2026”, samt

Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Sida 7 av 28



2t BOSTADS Visterviks Bostads AB
=) BO LAGET Styrelsemoétesprotokoll

2026-03-26

VBAB § 61

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2026/8

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 62
Information fran verksamheten

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har uttryckt dnskemal om att fa en battre inblick i bolagets verksamhet
genom att fa presentationer fran bolagets chefer. Syftet ar att ge styrelsen en
tydligare forstaelse for den dagliga verksamheten och en helhetsbild av bolaget.

Till dagens styrelsemote ar bolagets fastighetschefer Mattias, Pelle och Fredrik
inbjudna for att informera om deras nya och utvecklade roller som
fastighetschefer. Rollen som fastighetschef har breddats i jamférelse med den
tidigare forvaltningsrollen och innebar idag ett stérre helhetsansvar fér bade
fastighetsbestandet och verksamhetens utveckling. Den nya rollen ger 6kad
mojlighet att arbeta strategiskt, med stérre mandat i beslutsfattande samt ett
tydligare ansvar for langsiktig planering och samordning inom respektive omrade.

Fastighetscheferna redogor for hur deras organisationer ar uppbyggda samt hur
ansvar och arbetsuppgifter ar férdelade inom respektive avdelning. De
presenterar dven sina avdelningar, driftlag och de fastighetsskétare som ingar i de
olika teamen.

Fastighetsskotarna har bred kompetens och kompletterande kunskapsomraden,
vilket ar en forutsattning for valfungerande driftlag. Genom sin formaga att
sjalvstandigt hantera manga olika arbetsmoment bidrar de till en effektiv och
flexibel verksamhet. Den samlade erfarenheten och djupa kunskapen hos
fastighetsskotarna utgor en central resurs i det dagliga arbetet. Deras kompetens
ar avgorande for att sdkerstalla en stabil, kvalitativ och professionell drift, samt for
att skapa kontinuitet i verksamheten.

Vidare lyfter fastighetscheferna att bolaget har ett nara och val fungerande
samarbete inom hela kommunkoncernen, saval med ovriga bolag som med
kommunens férvaltningar. Samarbetet praglas av en god dialog, tydlig samordning
och ett gemensamt ansvarstagande i fragor som ror fastighetsférvaltning och
utveckling.

Genom detta samarbete skapas forutsattningar for effektiva arbetssatt, battre
resursutnyttjande och en helhetssyn i planering och genomférande av olika
insatser. Det bidrar dven till 6kad kvalitet i leveranserna samt en stabil och
langsiktigt hallbar verksamhet.

Styrelsen far mojlighet att stalla fragor under styrelsemotet.
Styrelsen tackar for en givande och intressant presentation.
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Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 63
Information om hur en upphandling gar till

Sammanfattning av drendet

Styrelsen har uttryckt dnskemal om att fa en 6versikt av hur en upphandling gar
till. Till dagens styrelsemdte har Adam Gustafsson och Cecilia Asberg, upphandlare
pa bolaget, bjudits in for att presentera processen.

Cecilia och Adam redogor for Lagen om offentlig upphandling (LoU) och dess
grundlaggande principer, samt andra foreskrifter och standarder som tillampas vid
upphandlingar.

Adam och Cecilia presenterar den checklista som anvands for att sakerstalla att
alla moment i upphandlingen féljs, samt de upphandlingsfoéreskrifter som ligger till
grund for de underlag som anvands, inklusive de krav som stalls pa leverantérer.
De administrativa uppgifterna kompletteras med projektledarens ansvar for att
sakerstalla korrekt samordning och att processen genomférs pa ett korrekt satt.

Vidare redogors for det kvalificeringskrav och kriterier som tillampas, sasom
provning och kontroll av registrering, skatter, kreditvardighet och eventuell
brottslighet. Det betonas att det dr avgorande att inga felaktiga uppgifter
accepteras och att alla uppgifter i upphandlingen ska vara riktiga och korrekta for
att upphandlingsunderlaget ska vara giltigt.

Styrelsen far under dagens styrelsemote maijlighet att stalla fragor, samt tackar for
givande och intressant information.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 64

Uppfoljning av aktivitetsplan

Pa styrelsemotet 2025-03-27 gav styrelsen forslag om att ldgga till arendepunkt
"Uppfoljning av aktivitetsplan” pa drendelistan, detta for att kunna félja upp

arenden som ligger utanfor arshjulet.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om aktivitetsplanen ar
oférandrad sedan foregdende styrelsemoéte.

Styrelsen far under dagens styrelsemoéte mojlighet att stalla fragor.

Styrelsen beslutar
Att godkanna aktivitetsplanen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 65
Arenden som initierats pa styrelsekonferensen

25 - 26 mars 2026

Diarienummer: 2026/77

Sammanfattning av arendet

Under 1,5 dag har styrelsen, tillsammans med tjanstepersoner, arbetat intensivt
med att analysera och vidareutveckla handlingsplanen for bolagets fastigheter.
Fokus har legat pa bade pagaende och kommande projekt samt de utmaningar
och mojligheter som bolaget star infor, pa kort och lang sikt. Arbetet har praglats
av dialog, strategiska 6vervaganden och ett gemensamt ansvarstagande for
bolagets fortsatta utveckling.

Under den andra dagen deltog dven representanter fran dgaren under delar av
formiddagen, vilket bidrog till vardefulla perspektiv och en férdjupad samverkan
kring bolagets inriktning och prioriteringar framat.

Foljande drenden har initierats pa styrelsekonferensen:
Framtidsplan for fastigheterna Ekhagen Stuverum, Berggrunden, Motorn 9 och
Templet 4.

Styrelsen har tillsammans med tjanstepersoner fokuserat pa fastigheterna
Ekhagen Stuverum, Berggrunden, Motorn 9 och Templet 4, med sarskilt fokus pa
deras framtida inriktning och strategiska betydelse for bolaget. Arbetet har
omfattat en genomgang av respektive fastighets nuvarande status, ekonomiska
forutsattningar och utvecklingspotential, liksom vilka alternativ som kan vara mest
fordelaktiga pa bade kort och lang sikt.

Styrelsen beslutar

Att ge ledningen i uppdrag att ta fram och redovisa en framtidsplan for
fastigheterna Ekhagen Stuverum, Berggrunden, Motorn 9 och Templet 4.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 66
Affars- och handlingsplan for Vasterviks Bostads

AB 2026 - Beslut

Diarienummer: 2026/76

Sammanfattning av arendet

Styrelsen har under styrelsekonferensen getts mojlighet att tillsammans med VD
och tjanstepersoner diskutera och lamna synpunkter pa forslag till Affarsplan 2026
for Vasterviks Bostads AB. Diskussionerna har varit konstruktiva och bidragit till att
belysa saval strategiska prioriteringar som operativa férutsattningar infor
kommande verksamhetsar. Styrelsen har sarskilt framhallit vikten av langsiktig
hallbarhet, ekonomisk stabilitet samt fortsatt utveckling av bolagets
fastighetsbestand och kundrelationer.

Forslag till beslut

VD foreslar styrelsen

Att anta redovisad Affarsplan 2026 for Vasterviks Bostads AB med justering av
uppdragsplan i enlighet med diskussioner samt komplettering med bilaga 2,
Handlingsplan Fastighet 2026.

Styrelsen beslutar

Att anta redovisad Affarsplan 2026 for Vasterviks Bostads AB med justering av
uppdragsplan i enlighet med diskussioner samt komplettering med bilaga 2,
Handlingsplan Fastighet 2026.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Affarsplan 2026 inklusive bilagor
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VBAB § 67
Ratt att teckna lagsokningshandlingar - Beslut
Diarienummer: 2026/55

Sammanfattning av arendet

Sandra Mardh tilltrader som bosocial samordnare.

Med anledning av dessa forandringar behover teckningsratten for
lagsokningshandlingar revideras fran och med den 1 april 2026.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att Sandra Mardh, Marina Jakobsson, Pelle Svensson, Mattias Pettersson eller
Fredrik Andersson har ratt att sdga upp hyreskontrakt for bostader med
komplement, samt

Att lagsokningshandlingar tecknas av Sandra Mardh, Marina Jakobsson, Pelle
Svensson, Mattias Pettersson eller Fredrik Andersson.

Styrelsen beslutar

Att Sandra Mardh, Marina Jakobsson, Pelle Svensson, Mattias Pettersson eller
Fredrik Andersson har ratt att sdga upp hyreskontrakt for bostader med
komplement, samt

Att lagsokningshandlingar tecknas av Sandra Mardh, Marina Jakobsson, Pelle
Svensson, Mattias Pettersson eller Fredrik Andersson.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Ekonomi- och administrationsavdelningen

Handlingar i arendet
Ratt att teckna lagsékningshandlingar - Forslag till beslut
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VBAB § 68
Granskning av internkontroll i bolagen - Yttrande
Diarienummer: 2026/84

Sammanfattning av arendet

Internkontroll ar ett av styrelsens viktigaste verktyg for att sakerstalla att bolaget
styrs, foljs upp och utvecklas pa ett ansvarsfullt satt. Den knyter samman
styrelsens ansvar enligt bade kommunallagen och aktiebolagslagen.

Styrelsen i Vasterviks Bostads AB har tagit del av EY:s granskningsrapport av
bolagets arbete med internkontroll samt Lekmannarevisorernas skrivelse.
Styrelsen noterar att den samlade bedémningen ar att bolagsstyrelsens arbete
med intern kontroll till stor del ar andamalsenligt och tillrdckligt samt att bolaget
genomfor riskanalyser kopplade till internkontroll dar styrelsen ar involverad.

Styrelsen delar revisionens uppfattning att internkontroll ar en central del av
bolagets styrning och att arbetet behéver utvecklas kontinuerligt. Styrelsen finner
det samtidigt anmarkningsvart att revisionen inte haft kontakt med nagon
styrelserepresentant inom ramen for granskningen.

Bolaget arbetar systematiskt med riskanalyser och internkontrollplaner utifran
kommunens reglemente for intern kontroll. Riskportfoljen genomgas arligen i sin
helhet dar varje identifierad risk prévas pa nytt. Att manga risker aterkommer
mellan aren beror i flera fall pa att de ar langsiktiga och strukturella risker i
verksamheten.

Under 2025 har bolaget vidareutvecklat arbetssattet genom att inkludera fler
risker i internkontrollplanen for att mojliggora en mer fordjupad analys av
prioriterade riskomraden.

Styrelsen noterar revisionens synpunkter avseende dokumentation och
uppfoljning. Bolaget kommer i det fortsatta utvecklingsarbetet att tydliggora
kontrollmetod, frekvens och ansvar i internkontrollplanerna dar det ar
andamalsenligt, samt i uppfoljningen ange ansvarig funktion och tidsram for
eventuella atgarder. Styrelsen kommer dven att se 6ver om internkontrollplan och
uppfoljning ytterligare kan anpassas till de kommungemensamma mallarna.

Styrelsen bedomer sammantaget att bolaget har ett fungerande system for intern

kontroll som kontinuerligt utvecklas i takt med verksamhetens behov och
forandrade omvarldsforutsattningar.
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Forslag till beslut
VD foreslar

Att styrelsen i Vasterviks Bostads AB beslutar att godkdnna redovisningen
avseende granskning av internkontroll samt

Att ge bolagets ledning i uppgift att beakta revisionens synpunkter i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna redovisningen avseende granskning av internkontroll, samt

Att ge bolagets ledning i uppgift att beakta revisionens synpunkter i det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Granskning av internkontroll i bolagen — Yttrande - Forslag till beslut
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VBAB § 69
Aktiebok for Vasterviks Bostads AB - Beslut
Diarienummer: 2026/86

Sammanfattning av arendet

Aktiebockerna for bolaget har aterskapats i digital form. Detta har gjorts i syfte att
sdkerstalla att bolaget uppfyller gallande lagkrav samt kan tillhandahalla korrekt
och uppdaterad information om agarforhallanden.

Genom digitaliseringen har aktiebockerna strukturerats pa ett enhetligt och
tillforlitligt satt, vilket underlattar bade intern administration och extern
rapportering. Aterskapandet har dven bidragit till att stirka sparbarheten och
sdkerheten i hanteringen av aktiedgaruppgifter.

Denna aterskapning har genomforts i enlighet med aktiebolagslagens krav pa
dokumentation av aktiedgare och aktiernas fordelning. Enligt aktiebolagslagen ar
det styrelsens ansvar att en korrekt och uppdaterad aktiebok finns tillganglig,
vilket innebar att styrelsen maste sakerstalla att alla uppgifter ar fullstandiga,
aktuella och kan uppvisas vid behov.

Forslag till beslut

VD foreslar

Att styrelsen godkdnner den aterskapade aktieboken for Vasterviks Bostads AB
och att denna ar bolagets officiella aktiebok.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna den aterskapade aktieboken for Vasterviks Bostads AB
och att denna ar bolagets officiella aktiebok.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Ekonomi- och administrationsavdelningen

Handlingar i arendet
Aktiebok for Vasterviks Bostads AB
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VBAB § 70
Forsaljning av Syrenen 4 - Beslut
Diarienummer: 2025/356

Sammanfattning av arendet

Fastigheten Syrenen 4 forvarvades av Bostadsbolaget 2016. Den ursprungliga
tanken med forvarvet var att riva de befintliga byggnaderna och ersatta dem med
centralt beldagna hyresratter. Ambitionen var att skapa attraktiva bostader i ett
mycket bra lage i Vastervik — nagot som skulle bidra positivt bade till
bostadsutbudet och till Vasterviks utveckling som helhet.

Pa fastigheten finns totalt fem byggnader, varav framfor allt Sonderburgska villan
och den gula byggnaden mot Allén har bedomts som kulturhistoriskt vardefulla.
Dessa har darfor klassats som skyddsvarda och far inte rivas, vilket begransar
mojligheten att genomféra den planerade nybyggnationen.

Vid styrelsemotet den 27 mars 2025, § 40, beslutade styrelsen att initiera en
forsaljningsprocess for Syrenen 4. Under sommaren lades fastigheten ut till

forsaljning via maklare, med forhoppningen att en annan aktér — med annan
inriktning och andra forutsattningar — skulle kunna utveckla omradet vidare.

Vid styrelsemotet den 16 december 2025, § 153 beslutade styrelsen att delegera
till VD och styrelsens ordférande att hantera forsaljningsprocessen av fastigheten.
Det slutgiltiga beslutet om eventuell forsaljning skulle dock fattas av styrelsen.
Styrelsen betonade vikten av att identifiera en serits kopare med tillrackligt
ekonomiska resurser samt en tydlig ambition om att langsiktigt utveckla och
forvalta fastigheten och det omgivande omradet.

Vid dagens styrelsemote presenterar VD Andreas Horste en nuldgesbild kring
fastigheten.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.

Forslag till beslut
VD foreslar

Att Vasterviks Bostads AB, org.nr 5560503095, beslutar att ga vidare med
forsaljning av fastigheten Syrenen 4 till ett nybildat bolag som kommer att dgas till
50 % av Hagen Gruppen AB och till 50 % av Vatten & Varme i Vastervik AB, i
enlighet med redovisat underlag och till en kdpeskilling om 2 200 000 kronor, samt
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att beslutet sker med omedelbar justering.

Styrelsen beslutar

Att Vasterviks Bostads AB, org.nr 5560503095, beslutar att ga vidare med
forsaljning av fastigheten Syrenen 4 till ett nybildat bolag som kommer att dgas till
50 % av Hagen Gruppen AB och till 50 % av Vatten & Varme i Vastervik AB, i
enlighet med redovisat underlag och till en kdpeskilling om 2 200 000 kronor, samt

att beslutet sker med omedelbar justering.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Handlingar i arendet

Forvarvsstruktur — Hagen Gruppen AB
Information om kdépare — Hagen Gruppen AB
Forsaljning av Syrenen 4 - Forslag till beslut
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VBAB § 71
VD informerar

Statistik over sjukfranvaron under en tioarsperiod.

Pa styrelsemotet den 26 februari 2026 gav styrelsen VD i uppdrag att ta fram en
sammanstallning av sjukfranvaron 6ver en tioarsperiod. Syftet var att fa en
tydligare bild av utvecklingen, identifiera eventuella trender samt skapa ett battre
underlag for framtida beslut kring arbetsmiljo och personalhalsa.

Vid dagens styrelsemote presenterar VD Andreas Horste den efterfragade
statistiken och redogor for hur sjukfranvaron har forandrats over tid. Han
informerar dven om vilka atgarder bolaget arbetar med for att férebygga ohalsa,
starka det systematiska arbetsmiljoarbetet och stodja medarbetare i behov av
rehabilitering.

Hagndsgarden
VD Andreas Horste ger styrelsen en aktuell nuldgesbild av fastigheten och redogér
for var bolaget befinner sig i processen.

Krigs- och krisberedskap.

Strategisk koordinator Pia Jurell presenterar hur bolaget arbetar med krigs- och
krisberedskap. Pia Jurell informerar for de atgarder som hittills har genomforts,
bland annat genomlysning av interna rutiner, identifiering av kritiska funktioner
och uppdatering av bolagets beredskapsplaner. Pia Jurell beskriver aven hur
samverkan med externa aktérer och myndigheter har starkts for att sakerstalla att
verksamheten kan uppratthallas vid olika typer av storningar.

VD Andreas Horste kompletterar genom att informera styrelsen om bolagets
krigsorganisation och krisledning samt hur dessa strukturer ar uppbyggda. Andreas
Horste redogor for centrala roller, ansvarsférdelning och de rutiner som
sakerstaller att bolaget kan agera effektivt vid allvarliga hdandelser och stérningar.

Sakerhetsskyddsklassad information

VD Andreas Horste informerar styrelsen om hur bolaget arbetar i fragor som ror
sakerhet- och informationshantering. Han fortydligar att bolaget inte hanterar
information som ar av betydelse for Sveriges sdkerhet eller klassas som
samhallsviktig i den bemarkelsen. De krav som finns pa bolaget utgar i stallet fran
kunderna och deras respektive sdkerhets- och integritetskrav.

Vidare informerar VD Andreas Horste hur bolaget hanterar
informationssakerhetsklassad information inom ramen for sin verksamhet. Detta
innebar att rutiner, skyddsatgarder och interna processer ar utformade for att
sakerstalla korrekt hantering, lagring och atkomst av sadan information.
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§ fortsattning

Vid dagens styrelsemote far styrelsen mojlighet att stalla fragor.
Styrelsen tackar far givande och intressant information.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-03-26

VBAB § 72
Teknikavdelningen informerar
Arendet utgar.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 73
Rapporter
Tillforordnad ekonomichef Fredrik Borg Dunge redogér for ekonomirapporten
2026-02-28.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna rapporten.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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2026-03-26
VBAB § 74

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 75
Styrelseutviardering

Sammanfattning av drendet

Styrelsen ska arligen genomféra en styrelseutvardering for att kunna bedéma
styrelsearbetet, identifiera styrkor och férbattringsomraden samt utveckla
styrelsens arbetssatt. Syftet ar att sakerstalla effektivitet, tydlighet i
beslutsprocesser och en fortsatt hog kvalitet i styrelsens arbete.

Samtliga ledamoter har deltagit i utvarderingen och resultatet har sammanstallts
infor styrelsemotet.

Vid dagens styrelsemote gar ordférande Roger Axmon igenom resultatet av den
genomforda styrelseutvarderingen. Utvarderingen visar over lag mycket goda
resultat och bekraftar att styrelsen arbetar effektivt och andamalsenligt.

Under styrelsemotet presenteras de viktigaste slutsatserna, och styrelsen ges

mojlighet att diskutera resultatet, stalla fragor och framfora synpunkter.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna resultatet av styrelseutvarderingen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 76
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum tisdag den 19 maj klockan 13:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 77
Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for tva trevliga och effektiva konferensdagar och
forklarar dagens styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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