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VBAB § 78
Motets 6ppnande

Ordférande Roger Axmon halsar alla vdlkomna till dagens styrelsemote och
forklarar motet 6ppnat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 79
Upprop

Upprop gors och narvarande ar:

Roger Axmon, ordférande
Ruth Piatek — Wallin, vice ordférande
Tomas Sundell

Krister Ornfjader, via Teams
Thorbjérn Backrud

Borje Nordstrom

Adam Svensson

Marcus Sundell

Annelie Karlén Ternefors
Andreas Horste

Agneta Henriksson

Fredrik Borg Dunge

Emma Rignell

Pia Jurell

Linnéa Nilsson

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 80
Val av justerare

Styrelsen beslutar

Att valja Adam Svensson som justerare till dagens styrelsemoéte.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 81
Godkannande av dagordningen

Styrelsen beslutar
Att godkdanna dagordningen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 82

Godkannande av foregaende protokoll
Diarienummer: 2026/8

Styrelsen beslutar
Att godkanna foregaende protokoll och lagga detta till handlingarna.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 83
Information fran verksamheten

Inbjuden till dagens styrelsemote ar avtalsansvarig Emma Rignell, som ges
majlighet att presentera sig sjalv samt sin roll inom bolaget for att ge styrelsen en
battre inblick i hennes ansvarsomrade och arbetsuppgifter. Under presentationen
beskriver Emma Rignell sitt arbete som avtalsansvarig, hur hon arbetar med
avtalshantering och uppfoljning samt vilken funktion och vilket stod hennes roll
innebdr gentemot bolagets chefer och verksamhet i stort. Presentationen syftar
aven till att ge styrelsen en 6kad forstaelse for hur avtalsarbetet bidrar till bolagets
struktur, kvalitet och langsiktiga utveckling.

Styrelsen far mojlighet att stalla fragor och tackar for trevlig presentation.

Styrelsen beslutar

Att godkdnna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 84
Uppfoljning av aktivitetsplan

Sammanfattning av drendet

Pa styrelsemotet 2025-03-27 gav styrelsen forslag om att lagga till arendepunkt
"Uppfoljning av aktivitetsplan” pa drendelistan, detta for att kunna félja upp
arenden som ligger utanfor arshjulet.

Vid dagens styrelsemote informerar VD Andreas Horste om aktivitetsplanen, de
drenden som ingar i den samt vilka som kan markeras som klara.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor.

Styrelsen beslutar
Att godkadnna aktivitetsplanen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 85

Delarsbokslut samt arsprognos 2026-04-30 -
Beslut

Diarienummer: 2026/9

Sammanfattning av arendet

Ekonomi- och utvecklingschef Fredrik Borg Dunge redovisar delarsbokslut samt
arsprognos per den 30 april 2026. | genomgangen presenteras det ekonomiska
utfallet for perioden samt en bedémning av bolagets prognostiserade resultat for
helaret.

Resultatet for perioden har paverkats negativt av lagre temperaturer an beraknat,
vilket har medfort 6kade driftkostnader, framst kopplade till uppvarmning och
energiforbrukning. Darutover har kostnader for kopta tjanster och externa tjanster
okat jamfort med budgeterad niva, vilket ytterligare paverkat resultatet for
perioden.

Ekonomi- och utvecklingschef Fredrik Borg Dunge informerar styrelsen om att ett
internt arbete pagar i syfte att minska risken for ytterligare kostnadsavvikelser.
Arbetet innefattar bland annat en I6pande dialog med verksamheten kring det
aktuella kostnadslaget samt vikten av aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet
under aterstaende del av aret.

Styrelsen informeras vidare om att fokus framat kommer att ligga pa tydliga
prioriteringar, starkt kostnadskontroll samt noggrann uppféljning av beslutade och
planerade atgarder for att begrdnsa avvikelserna och sékerstélla en langsiktigt
hallbar ekonomi. Samtidigt framhalls att vakans- och uthyrningsgraden fortsatt
utvecklas positivt och ligger pa en hog niva, vilket skapar en trygghet da en stor del
av bestandet ar uthyrt och genererar stabila intdkter.

Prognosen visar att bolaget kommer att klara avkastningskravet pa 4,3 % samt
uppna en sjalvfinansieringsgrad pa 88 % vilken ar hogre an malet om minst 75 %.

Styrelsen far under styrelsemotet mojlighet att stalla fragor.

Beslutsgang

Ordférande Roger Axmon sammanfattar drendet och konstaterar att bolaget
befinner sig i ett ekonomiskt utmanande ldage men ser positivt pa att atgarder
redan har vidtagits och framhaller samtidigt att ett omfattande internt arbete
pagar for att starka ekonomin och minska risken for ytterligare kostnadsavvikelser.
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2026-05-19
§ fortsattning

Roger Axmon ser positivt pa att fokus framat ligger pa tydliga prioriteringar, starkt
kostnadskontroll och noggrann uppféljning av beslutade atgarder for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi och att bolaget nar uppsatta mal. Roger
Axmon betonar avslutningsvis vikten av fortsatt ansvarstagande, samverkan och
uppfoéljning i det fortsatta arbetet framat.

Styrelsen beslutar

Att godkdanna delarsbokslut samt arsprognos per den 30 april 2026 och 6verlamna
handlingarna till kommunstyrelsen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Delarsbokslut samt arsprognos 2026-04-30
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VBAB § 86
Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-

2029 - Godkannande av presidiets beslut- Beslut
Diarienummer: 2026/133

Sammanfattning av arendet

Majoritetens forslag till budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 for
Vasterviks kommun ska efter beslut i kommunstyrelsen remitteras till namnder
och styrelser for yttrande till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bereder drendet pa sitt sammantrade 1 juni 2026 infor
kommunfullmaktiges behandling av budgeten 16 juni 2026.

Yttrande av budgetremissen ska lamnas till kommunstyrelsen senast 11 maj 2026.

Vasterviks Bostads AB har tagit del av forslagets ekonomiska forutsattningar,
inklusive foreslagna avkastningskrav, investeringsnivaer samt mal for
sjalvfinansieringsgrad. Vasterviks Bostads AB beddémer att inriktningen ar férenlig
med bolagets uppdrag och ekonomiska forutsattningar, och att foreslagen niva pa
sjalvfinansieringsgrad ligger i linje med bolagets langsiktiga finansiella strategi.

Vasterviks Bostads AB noterar sarskilt vikten av att fortsatt kunna genomféra
planerade investeringar i befintligt bestand, bland annat kopplat till underhall,
energieffektivisering och framtida krav, samtidigt som en ekonomiskt hallbar
utveckling sakerstalls.

VD Andreas Horste informerar vid dagens styrelseméte om hur processen kring
budgetarbetet ar upplagd och genomférs inom bolaget. Under genomgangen
redovisas de olika stegen i budgetprocessen, fran framtagande av underlag och
verksamheternas behov till prioriteringar, prognoser och slutlig sammanstallning
av budgeten.

Styrelsen informeras dven om tidsplanen for det fortsatta arbetet samt vilka
ekonomiska forutsattningar och omvarldsfaktorer som paverkar budgetarbetet
infor kommande verksamhetsar. Vidare lyfts vikten av langsiktig planering,
kostnadskontroll och balans mellan verksamhetens behov och bolagets
ekonomiska mal.

Forslag till beslut
VD foreslar presidiet for Vasterviks Bostads AB besluta
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2026-05-19
§ fortsattning

Att lamna majoritetens forslag till budget 2027 och ekonomisk planering 2028-
2029 for Vasterviks kommun utan erinran, samt

Att betona att yttrandet begransar sig till de delar som beror Vasterviks Bostads
AB:s verksamhetsomrade.

Presidiet for Vasterviks Bostads AB beslutade 2026-05-07 i enlighet med VD:s
forslag och beslutet har skickats till Kommunstyrelsen.

Styrelsen beslutar
Att godkdnna VD:s forslag och presidiets beslut samt,

Att fran och med kommande ar ldgga in ett extra digitalt styrelsemote i slutet av
april for att behandla budgetremissen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Handlingar i arendet
Budget 2026 och ekonomisk planering 2027-2028
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VBAB § 87
VD informerar

Barnkonventionen och vad innebér det for bolaget

VD Andreas Horste informerar styrelsen om de skrivelser som tagits fram rérande
barnkonventionen samt hur dessa kan paverka bolagets verksamhet och framtida
arbete. Informationen omfattar bland annat bolagets ansvar och behovet av att
sakerstalla att barnrattsperspektivet beaktas i relevanta beslut och processer.

Styrelsen uttrycker ett 6nskemal om att barnkonventionens olika delar och
konsekvenser tydligare kopplas till bolagets risk- och analysarbete genom att
utarbeta en riskmatris. Syftet ar att skapa en battre dverblick over vilka risker och
utmaningar som kan uppsta inom olika omraden samt att tydliggdra prioriteringar
och mojliga atgarder beroende pa riskniva och verksamhetsomrade.

Information om Forsakringsskador - statistik bakat i tiden 2025-2024-2023
Senior Business Controller Agneta Henriksson informerar styrelsen om de
forsakringsskador som intraffat inom bolaget under perioden 2023-2025.
Forsakringsskador avser oférutsedda handelser som kan medféra ekonomiska
konsekvenser for verksamheten, exempelvis vattenskador, brand, inbrott,
skadegorelse och andra typer av incidenter som paverkar fastigheter eller
verksamhet.

Under genomgangen redovisar Agneta Henriksson hur bolaget arbetar med
hantering av forsakringsarenden, fran skadeanmalan och kontakt med
forsakringsbolag till uppféljning och aterstallande atgarder. Vidare informeras
styrelsen om vilka rutiner och forebyggande insatser som finns for att minska
risken for framtida skador, exempelvis regelbundna kontroller,
underhallsatgarder, sdakerhetsrutiner samt informationsinsatser till personal och
hyresgaster.

Styrelsen far dven ta del av en sammanstallning dver de storsta och mest
kostsamma skadorna som intraffat under perioden, vilka atgarder som vidtagits
samt i vilken omfattning forsakringsersattning har betalats ut i respektive drende.
Informationen syftar till att ge styrelsen en 6vergripande bild av bolagets
skadeutveckling, ekonomiska paverkan och det fortsatta arbetet med
riskhantering och skadeférebyggande atgarder.

Viborg — takrenovering

Vid dagens styrelsemote informerar Andreas Horste och Fredrik Johansson om
processen kring takrenoveringen pa Viborg. Arbetet har tillfalligt stoppats da
projektets kostnader dverstiger tidigare upprattad kalkyl, vilket innebar att
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§ fortsattning

projektet i nuldget inte kan slutforas enligt ursprunglig plan. Fokus ligger darfor pa
att fardigstalla tva av husen inom ramen for befintliga forutsattningar.

Fredrik Johansson redogor for det fortsatta arbetet och vilka alternativ som finns
for att kunna slutféra projektet framover. Vidare lyfts vikten av att sékerstalla mer
noggranna kostnadsbeddmningar och interna kalkyler i kommande projekt for att
skapa battre ekonomisk kontroll och mer tillforlitliga beslutsunderlag. Det
konstateras dven att 6kade materialkostnader har bidragit till att projektets totala
kostnad overstigit budgeterad niva.

Styrelsen informeras om att [6pande uppfoljning kommer att ske under projektets
fortsatta arbete. Fredrik Johansson poadngterar dven vikten av att genomfora
efterkalkyler i avslutade projekt for att dra lardomar och férbattra framtida
projektstyrning.

Systematisk hyressattning

Andreas Horste och Fredrik Borg Dunge informerar styrelsen om det pagaende
arbetet och processen kring systematisk hyressattning inom bolaget.
Informationen syftar till att ge styrelsen en 6kad forstaelse for hur bolaget arbetar
for att skapa en langsiktigt hallbar, rattvis och transparent hyresmodell.

Andreas Horste redogor for den malbild som bolaget arbetat fram inom ramen for
den systematiska hyressattningen. Arbetet syftar till att sakerstalla rimliga och
marknadsmassiga hyresnivaer over tid samt skapa en tydligare struktur och
likvardighet mellan bolagets olika bostdader och omraden. Vidare informeras
styrelsen om hur malbilden ska bidra till 6kad férutsdagbarhet for bade bolaget och
hyresgasterna samt starka bolagets langsiktiga forvaltning och ekonomiska
stabilitet.

Fredrik Borg Dunge informerar darefter om den poangsattning och
bedomningsmodell som tagits fram i samband med arbetet. Genomgang sker av
vilka faktorer som paverkar hyressattningen, exempelvis lage, standard,
planldsning, tillgang till service, fastighetens skick och andra boendekvaliteter.
Styrelsen far dven information om hur dessa parametrar viags samman for att
skapa en rattvis och enhetlig bedémning i relation till bolagets dvergripande
malbild.

Vid sammantradet fors dven en dialog kring hur den systematiska hyressattningen
kan komma att paverka framtida hyresnivaer, bolagets utveckling samt
kommunikationen med hyresgéasterna framover.

Chefsutvecklingsdag

VD Andreas Horste informerar om den kommande chefsutvecklingsdagen, dar
samtliga chefer inom kommunkoncernen &r inbjudna att delta. Arets tema
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§ fortsattning

kommer att vara Al och digital utveckling, med fokus pa att 6ka kunskapen kring
hur Al kan anvandas som stdd och verktyg i verksamheten framover.

Syftet med dagen ar att identifiera utvecklingsomraden samt att skapa en
gemensam forstaelse for hur tekniken kan bidra till effektivare arbetssatt, 6kad
kvalitet och en fortsatt langsiktig verksamhetsutveckling inom kommunkoncernen.

Ett utokat straffrattsligt tjdnstemannaansvar

VD Andreas Horste informerar om den nya lagandringen kring utokat straffrattsligt
tjanstemannaansvar som trader i kraft den 1 augusti 2026. Férandringen innebér
att tjanstepersoner inom offentlig verksamhet i storre utstrackning kan hallas
personligen ansvariga vid allvarliga felaktiga beslut eller brister i
tjansteutdvningen. Syftet med lagen ar att starka rattssakerheten, oka
ansvarstagandet och starka allmanhetens fortroende for myndigheter och
offentlig verksamhet.

Invigning av Alvdansen

VD Andreas Horste informerar att invigningen av Alvdansen kommer att ske under
hosten. Det kommer att bli en publik invigning och styrelsen ar valkomna att delta
pa invigningen.

Styrelsen far under dagens styrelsemoéte moijlighet att stélla fragor.

Styrelsen beslutar

Att godkanna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 88
Teknikavdelningen informerar

Fredrik Johansson informerar om de fardigstallda programhandlingarna for
framtidens skolstruktur i Vasterviks stad, vilka utgor underlag for den fortsatta
planeringen av skolorganisationen i tatorten.

Styrelsen informeras om de storre delarna i planeringen, dar Breviksskolan

utvecklas till hogstadieskola, Skogshagaskolan anpassas for fler elever samt
Ludvigsborgsskolan byggs om och moderniseras. Aven planeringen av en ny
sporthall ingar som en del av helheten.

Vidare informerar Fredrik Johansson om preliminara tidsplaner med byggstarter
under perioden 2026-2028, fardigstallande omkring 2028-2030 samt successiv
inflyttning fran ar 2030. Syftet med arbetet ar att skapa langsiktigt hallbara,
moderna och funktionella larmiljoer som moter framtida behov fér elever och
verksamheter i kommunen.

Styrelsen far under dagens styrelsemote mojlighet att stélla fragor samt tackar for
givande och intressant information.

Styrelsen beslutar

Att godkanna informationen.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 89
Rapporter

Inga Gvriga rapporter fanns att rapportera.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 90
Ovriga fragor

Lonerevision 2026 - VD for Vasterviks Bostads
AB och TjustFastigheter AB - Beslut

Jav

VD Andreas Horste anmaler jav och lamnar motet.

Ordfoérade Roger Axmon ber dven tjanstepersonerna strategisk koordinator Pia
Jurell, ekonomi- och utvecklingschef Fredrik Borg Dunge, teknikchef Fredrik
Johansson och senior Business Controller Agneta Henriksson att inte narvara vid
denna beslutpunkt och ber dom ldmna motet.

Sammanfattning av arendet

Ordférande Roger Axmon redogor vid dagens styrelsemote for tillvagagangssattet
vid l6nesattningen samt for forslag till beslut.

Moderbolagets VD, moderbolagets ordforande samt bolagets ordférande ska
foresla styrelsen ny 16n for bolagets VD. VD i moderbolaget och bolagets
ordférande genomfor [6nesamtal.

Bolagets VD-l6n ska sdttas med hansyn till den kommunkoncerngemensamma
personalpolitiken. Det i sig innebar att I6nen ska sattas i relation till den
individuella presentationen och marknadslaget men viss hansyn maste ocksa tas
till dvriga medlemmar i kommunkoncernens ledningsgrupps lonelage. Utifran
agardirektiven som kommunfullmaktige har beslutat framgar att bolaget ska delta
i och medverka till utvecklandet av en kommunkoncerngemensam personalpolitik.

Utifran ovanstaende foreslas att VD for Vasterviks Bostads AB och for
TjustFastigheter AB tilldelas utifran 2026 ars I6neldge beraknat pa heltidslon, ny

[6n pa 127 800 kronor.

Styrelsen beslutar

Att VD for Vasterviks Bostads AB och for TjustFastigheter AB tilldelas utifran 2026
ars lonelage beraknat pa heltidslon, ny 16n pa 127 800 kronor.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 91
Nasta mote

Nasta styrelsemote dger rum torsdag den 27 augusti klockan 09:00.

Beslutet ar elektroniskt justerat.
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VBAB § 92
Avslutning

Ordférande Roger Axmon tackar for visat intresse, passar pa att onska alla en skon
och harlig sommar och forklarar dagens styrelsemote avslutat.

Beslutet ar elektroniskt justerat.

Sida 21 av 21



	Protokoll för Västerviks Bostads AB - 2026-05-19
	Mötets öppnande 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Mötets öppnande 

	Upprop
	Beslut VBAB 2026-05-19

Upprop

	Val av justerare 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Val av justerare 

	Godkännande av dagordningen 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Godkännande av dagordningen 

	Godkännande av föregående protokoll 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Godkännande av föregående protokoll 

	Information från verksamheten 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Information från verksamheten 

	Uppföljning av aktivitetsplan
	Beslut VBAB 2026-05-19

Uppföljning av aktivitetsplan

	Delårsbokslut samt årsprognos 2026-04-30 - Beslut 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Delårsbokslut samt årsprognos 2026-04-30 - Beslut 
	Sida 1
	Sida 2


	Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 - Godkännande av presidiets beslut- Beslut
	Beslut VBAB 2026-05-19

Budget 2027 och ekonomisk planering 2028-2029 - Godkännande av presidiets beslut- Beslut
	Sida 1
	Sida 2


	VD informerar 
	Beslut VBAB 2026-05-19

VD informerar 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Teknikavdelningen informerar 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Teknikavdelningen informerar 

	Rapporter 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Rapporter 

	Övriga frågor 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Övriga frågor 

	Nästa möte
	Beslut VBAB 2026-05-19

Nästa möte

	Avslutning 
	Beslut VBAB 2026-05-19

Avslutning 


